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Servizio Bilancio



Area/Settore /Servizio

Settore Servizi Finanziari / Servizio Bilancio

Dir. Antonio Castelli

Soggetti interni coinvolti:
Soggetti esterni al servizio:

Soggetti esterni al settore : Dirigenti di Settore

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 1

Potenziamento del controllo di gestione finanziario infrannuale e verifica equilibri di bilancio

Le attuali regole del pareggio di bilancio (ex patto di stabilita) ed il principio della contabilita finanziaria

potenziata impongono una gestione finanziaria sempre piu improntata ad una aderenza tra capacita di spesa e
stanziamenti di bilancio. Il Servizio Finanziario prosegue gli interventi per consentire di migliorare la capacita di
programmazione finanziaria con particolare riferimento ai Fondi vincolati di Bilancio e introduce da quest’anno per
la Unione delle Terre d’Argine un monitoraggio della attendibilita delle previsioni di bilancio coinvolgendo i

Dirigenti dei Settori nell’analisi degli scostamenti dai valori di previsione finanziaria.

Priorita assegnata dalla Giunta:

Peso 8%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
N° 2 report di controllo e monitoraggio attendibilita previsioni di bilancio per la Unione delle Terre d’Argine —
peso 75 % -

Verifiche di congruita degli altri vincoli di Bilancio entro il 31/12 — peso 25% -

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

SI Previsione spesa € Previsione entrata €

NO

Parte corrente | Parte corrente

Parte investimenti Parte investimenti

Vincoli / Criticita’

Carenza di personale

"Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
/UFFICI gen |[feb |mar |apr |mag |giu |lug |ago |[set|ott [nov |dic
COINVOLTI

1 |Verifica del Fondo Crediti di dubbia e difficile X X X X X X X X
esazione

2 | Verifica della congruita dell’accantonamento al fondo X X | X
rischi da perdite di societa partecipate

3 |Verifica ed eventuale aggiornamento dei vincoli e X X X X X [ X
delle previsioni di cassa

4 |Verifica accantonamento per eventuale pagamento di X X X X [IX X X X
mutui garantiti da fidejussioni

5 |Report attendibilita previsioni di bilancio X X X | X

Verifica Stato di Avanzamento:

Verifica Stato di Avanzamento:

Le attivita previste sono state regolarmente svolte dal servizio finanziario.

In riferimento al punto 4, non si ravvisano gli estremi per i comuni di Campogalliano, Soliera e Novi di Modena;

In riferimento al punto 5, il primo Report di verifica per la Unione delle Terre d’Argine ¢ stato redatto nel mese di luglio; la seconda verifica ¢

stata effettuata nel mese di settembre.




Area/Settore /Servizio

Settore Servizi Finanziari / Servizio Bilancio

Dir. Antonio Castelli

Soggetti interni coinvolti: responsabili territoriali Servizio Bilancio
Soggetti esterni al servizio:

Soggetti esterni al settore :

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 2

Bilancio consolidato

Ai sensi dell’articolo 11-bis del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 & prevista la redazione da parte dell’ente

locale di un bilancio consolidato con i propri enti e organismi strumentali, aziende, societa controllate e
partecipate, secondo le modalita e i criteri individuati nel principio contabile 4/4. Il primo bilancio consolidato del
Gruppo Amministrazione Pubblica ¢ stato redatto nell’anno 2016 (approvato per Campogalliano con DC n. 47 del
28/09/2017; per Carpi con d.c. n. 133 del 28/09/2017; per Novi di Modena con d.c. n. 47 del 28/09/2017; per
Soliera con d.c. n. 67 del 26/09/2017 mentre 1’Unione delle Terre d’Argine non aveva societa da consolidare nel
2016). Per I’anno 2017 si modificano i criteri di individuazione del Gruppo Amministrazione Pubblica e, di
conseguenza, il perimetro di consolidamento per la Unione ed i comuni aderenti. Prima della redazione del Bilancio
occorre quindi procedere ad una verifica dei parametri di ogni ente per valutarne la inclusione e poi raccogliere i
dati di Bilancio da consolidare, attivita che negli anni passati erano di competenza del Servizio Partecipazioni

Societarie.

Priorita assegnata dalla Giunta:

Peso 7%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Approvazione Bilanci Consolidati dei 5 Enti entro il 30/9/2018: 100%

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €

Parte corrente | Parte corrente

Parte investimenti Parte investimenti

Vincoli / Criticita?

Carenza di personale

?Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ago [set]|ott |nov |[dic
COINVOLTI
1 |comunicazioni agli enti, alle aziende e alle societa che X X X
saranno comprese nel bilancio; trasmissione
dell’elenco degli enti compresi nel consolidato;
trasmissione delle direttive necessarie per rendere
possibile la predisposizione del bilancio consolidato
2 | Verifica ed eventuale Delibera di aggiornamento, X X
anche a seguito di chiarimenti o modifiche normative,
degli organismi da considerare per la predisposizione
del bilancio consolidato
3 |Eventuale aggiornamento delle comunicazioni alle X X
aziende e alle societa
4 |Incontri di approfondimento con gli organismi da X X X
consolidare
5 |Ricezione della documentazione necessaria al bilancio X X X X
consolidato
6 |Eliminazione delle operazioni infragruppo X X X
7 |Consolidamento dei bilanci X X X
8 |Redazione della nota integrativa al bilancio X | X
consolidato
9 |Approvazione dei Bilanci Consolidati X

Verifica Stato di Avanzamento:

Il termine del 30 settembre ¢ stato rispettato da tutti gli enti; questi gli Atti di Approvazione: Unione delle Terre d’Argine DC 21 del 24/09/2018;

N

Campogalliano DC 26 del 26/09/2018; Carpi DC 89 del 27/09/2018; Novi di Modena DC 41 del 26/09/2018; Soliera DC 48 del 25/09/2018




Area/Settore /Servizio

Settore Servizi Finanziari / Servizio Bilancio — Programmazione e controllo di gestione

Dir. Antonio Castelli

Soggetti interni coinvolti:
Soggetti esterni al servizio:

Soggetti esterni al settore : RUP di ogni servizio

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N.3

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi pari o superiori a 40.000 €

Con Decreto n.14 del 16 gennaio 2018 il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti ha adottato il regolamento per
la redazione del programma biennale per 1’acquisizione di forniture e servizi. Si abbassa cosi per il biennio 2019-
2020 il valore di forniture e servizi da ricomprendere nella programmazione, che precedentemente era di 1 milione
di euro. Questo comporta una estensione ad un numero molto superiore di categorie di acquisto. Dovranno percio
essere costruiti strumenti per supportare ogni Settore nella individuazione dei propri acquisti da affidare nel

prossimo biennio e redigere lo schema del programma per 1’Unione delle Terre d’Argine

Priorita assegnata dalla Giunta:

Peso 5%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
Redazione dello schema di programma biennale di acquisti di forniture e servizi 2019/2020 per la Unione delle

Terre d’Agine: 100%

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

NO Previsione entrata €

SI Previsione spesa €

Parte corrente | Parte corrente

Parte investimenti Parte investimenti

Vincoli / Criticita®

Carenza di personale

*Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
/UFFICI Gen |(feb |mar |apr |mag |[giu |[lug |[ago |set|ott |no |dic
COINVOLTI '
1 |Individuazione di un modello per richiedere ai settori i |Servizio Economato, X X
dati necessari alla compilazione dell’allegato B Direttore Generale
2 |Formazione ai settori per la compilazione dello|Direttore Generale X X
schema
3 |Supporto alla compilazione della scheda B X X
4 |Trasmissione ENTRO OTTOBRE degli acquisti X
superiori ad 1 milione di € al Tavolo tecnico dei
soggetti aggregatori
5 |Raccolta delle previsioni di aggiudicazione di ogni X X | X
Settore corredate delle informazioni necessarie
6 |Analisi delle schede dei settori al fine di verificare la X X | X
completezza e la congruita a livello di ente delle
tipologie di acquisto inserite
7 |Predisposizione del programma degli acquisti (che X X
sara approvato con tempi e modalita previste dal
Decreto 14)

Verifica Stato di Avanzamento:

Prima di coinvolgere tutti i Settori si ¢ scelto di sperimentare la compilazione del programma biennale per la parte del Servizio Provveditorato.
Questa attivita ha evidenziato complessita e specificita del programma che suggeriscono una riflessione sulla individuazione della struttura piu
idonea a redigerlo e mantenerlo. Ad inizio ottobre si ¢ tenuto un incontro per la illustrazione dell’adempimento a tutti i responsabili della Unione
e dei Comuni aderenti e per condividere la migliore distribuzione dei ruoli. Entro il 31/10 sono stati inviati al MEF i prospetti degli acquisti
superiore al milione di euro; il MEF ha richiesto un nuovo invio su modello specifico; al ricevimento del nuovo modello il MEF ha chiesto di
riaggiornare il documento dopo 1’approvazione in Consiglio del Programma Biennale per valori maggiori di 40 mila €; questo, predisposto entro
fine anno, verra adottato dalla Giunta in gennaio per autorizzare le gare urgenti visto il differimento del termine di approvazione del Bilancio al
28/2.
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Area/Settore /Servizio

Settore Servizi Finanziari / Servizio Bilancio — Programmazione e controllo di gestione

Dir. Antonio Castelli

Soggetti interni coinvolti:
Soggetti esterni al servizio:

Soggetti esterni al settore : S.I.A.

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 4

NUOVO INSERIMENTO

Attivazione SIOPE+

Il progetto denominato Siope+, e' un obbligo di legge ( art. 1, comma 533, della legge 232 del 2016 (legge di

bilancio 2017)), ed ha I’obiettivo di migliorare il monitoraggio dei tempi di pagamento dei debiti commerciali delle

amministrazioni pubbliche. Le amministrazioni pubbliche dovranno, quindi, colloquiare con il proprio tesoriere

utilizzando ordinativi informatici emessi secondo lo standard OPI (Ordinativo di Pagamento e Incasso) e gli schemi

XSD emanati dall’Agenzia per 1’Italia Digitale (AgID), trasmettendo gli ordinativi per il tramite dell’infrastruttura

SIOPE+ e nel rispetto delle regole di colloquio definite da MEF, Banca d’Italia ed AgID.

L’avvio a regime, per gli enti della Unione delleTerre d'Argine dovra avvenire: per Carpi entro il 1/4/18; per

Novi diModena e Soliera entro il 1/7/18; per Campogallliano entro il 1/10/18; per la Unione delle Terre d'Argine:

entro il 1/1/19.

Priorita assegnata dalla Giunta:

Peso 5%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Avvio del SIOPE+ nei termini di legge: 100%

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

NO SI

Previsione spesa €

Parte corrente

Parte investimenti

Previsione entrata €

Parte corrente

Parte investimenti

Vincoli / Criticita®

Carenza di personale

*Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |[feb |mar |apr |[mag |giu |[lug |ago |set|ott |[no |[dic
COINVOLTI '
1 |Indviduazione intermediario tecnologico Piattaforma SIOPE+ S.I.A. X X X
per Carpi, Novi di Modena, Soliera e Campogalliano
2 | Aggiudicazione servizio di intermediazione S.I.A. X
3 | Adeguamento applicativo di contabilita S.I.A. X X X
4 | Configurazione PCC X X X
5 | Addestramento operatori X X X
6 | Invio Flussi in ambiente di test X X X X X X
7 | Invio Flussi in ambiente operativo Carpi X
8 | Invio Flussi in ambiente operativo Novi di Modena e Soliera X
9 | Invio Flussi in ambiente operativo Campogalliano X
10 |Indviduazione ed aggiudicazione intermediario tecnologico|S.I.A. X X
Piattaforma SIOPE+
per la Unione delle terre d’Argine

Verifica Stato di Avanzamento:

Tutti gli enti hanno attivato SIOPE+ nei termini previsti; I’Unione delle Terre d’Argine ¢ pronta all’avvio dal 1/1/2019.
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Area/Settore /Servizio

Settore Servizi Finanziari / Servizio Bilancio — Programmazione e controllo di gestione

Dir. Antonio Castelli

Soggetti interni coinvolti:
Soggetti esterni al servizio:

Soggetti esterni al settore :

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 35
NUOVO INSERIMENTO

Estinzione anticipata mutui e prestiti obbligazionari

Si procedera all'estinzione anticipata di alcuni mutui e prestiti obbligazionari dei comuni di Carpi e di Soliera, in
considerazione del fatto che il rimborso anticipato dei debiti residui consente di perseguire i seguenti obiettivi
strategici:

1. riduzione dell'incidenza della spesa per interessi passivi e per quote di capitale stanziate per I'ammortamento
dei prestiti con particolare riferimento a quelli contratti con condizioni economiche sfavorevoli rispetto a quelle attuali;

2. diminuzione del tasso di rigidita strutturale del bilancio di previsione, a decorrere dal primo semestre
dell'esercizio 2019, svincolando risorse economiche da finalizzare alla gestione dei servizi;

3. riduzione dello stock di indebitamento;

4. riduzione dello stock di debito dei mutui e dei prestiti obbligazionari con condizioni economiche
particolarmente sfavorevolirdo

4. possibilita di beneficiare dei contributi ex art.9-ter D.L.113/2016, accedendo al riparto del fondo destinato

dal Ministero dell’Interno all’estinzione anticipata di prestiti obbligazionari per 1’anno 2018 (D.M. del 14/03/2017)

Priorita assegnata dalla Giunta:

Peso 5%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Estinzione delle posizioni individuate per carpi e Soliera entro il 31/12/18: 100%

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €

Parte corrente | Parte corrente
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Parte investimenti Parte investimenti

Vincoli / Criticita’ Carenza di personale
N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ago [set]|ott |no [dic
COINVOLTI ¥

1 |Richiesta di contributo per 1’estinzione dei mutui X
tramite il sistema web del Ministero dell’ Interno
entro il termine di legge (uguale x Carpi e Soliera)

2 |Predisposizione di uno studio del proprio debito per X X X
definire quali prestiti estinguere

3 |Predisposizione degli atti per 1’estinzione X X

4 |Corrispondenza e relazioni coi detentori dei prestiti X X X [IX X I XX
obbligazionari per definire le condizioni economiche
dell’indennizzo

5 |Relazioni con Crediop e Monte Titoli per Ila X X X
predisposizione e 1’invio al tesoriere dei modelli
necessari alla restituzione del debito residuo

6 |Definizione tramite il portale della Cassa Depositi e X (X | X
Prestiti dell’indennizzo da pagare e degli atti da
inviare per l’estinzione di un mutuo con scadenza
31/12/2018 (solo Soliera)

Verifica Stato di Avanzamento: tutte le fasi previste sono state eseguite e si sono concluse per Soliera e Carpi in dicembre le operazioni per
I’estinzione anticipate dei titoli obbligazionari. Per entrambi gli enti sono state estinte anticipatamente due posizioni, per complessivi

€1.640.608,88 per Carpi ed € 789.891,59 per Soliera.

>Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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Servizio Tributi



Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente: Antonio
Castelli

Soggetti interni: tutti i dipendenti del Servizio tributi

Soggetti esterni: Servizio comunicazione, rete civica, quicitta

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO

N. 1

Obiettivo di
miglioramento

AGEVOLARE IL CONTRIBUENTE IN RELAZIONE AGLI ADEMPIMENTI
TRIBUTARI

Per I’anno 2018 ¢ stata confermata dal legislatore nazionale la disciplina in materia di tributi locali; i Comuni
appartenenti all’Unione delle Terre d’ Argine non sono inoltre intervenuti con modifiche regolamentari in materia
IMU/TASI e cio si ritiene sia elemento idoneo ad agevolare il contribuente nel corretto assolvimento delle
obbligazioni tributarie.

Si ritiene comunque necessario fornire ai contribuenti tutte le informazioni necessarie per il corretto adempimento
in materia IMU/TASI (nonché TARI per il Comune di Campogalliano) attraverso tutti i canali possibili.
(aggiornamento sito Web per gli enti appartenenti all’Unione Terre d’Argine, manifesti, comunicati stampa...). Si
ritiene altresi opportuno rendere disponibile nei siti internet dei 4 Comuni appartenenti all’Unione delle Terre
d’Argine un calcolatore di imposta che consenta di effettuare il calcolo dell’imposta dovuta nonché produrre la
stampa del modello F24 per il pagamento di quanto dovuto.

Si ritiene inoltre necessario con riferimento a TOSAP/COSAP per i Comuni di Campogalliano, Novi di Modena e
Soliera nei quali tale entrata ¢ gestita internamente, predisporre i modelli F24 di pagamento per le occupazioni di

suolo pubblico sulla base dei dati comunicati da ufficio competente rilascio autorizzazioni/concessioni.

Priorita assegnata dalla Giunta Unione :

Peso4 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Fornire tutte le informazioni riguardanti la disciplina IUC attraverso diversi canali (sito internet, manifesti,
comunicati stampa..) nonché assicurare la risposta a tutte le richieste che pervengono da parte di cittadini:
Associazioni, Caaf, commercialisti ecc.. tramite posta elettronica, PEC e telefono .Peso 30

Aggiornamento costante della pagina dedicata al Servizio Tributi nel sito internet dell’Unione Terre d’Argine oltre

che nel sito internet dei 4 Comuni appartenenti all’Unione delle Terre d’Argine acquisendo e pubblicando negli
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F24. Peso 40

competente Ufficio Comunale. Peso 30

stessi un calcolatore IMU-TASI con le aliquote personalizzate che consenta la stampa dei modelli di pagamento

Predisposizione dei modelli di pagamento F24 per il pagamento di Cosap/Tosap per i Comuni di Campogalliano,

Novi di Modena e Soliera sulla base delle informazioni relative alle occupazioni di suolo pubblico pervenute da

Rilevanza contabile X NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €
dell’obiettivo/del progetto Parte corrente ___________ Parte corrente ___________
Parte investimenti Parte investimenti
Vincoli / Criticita®
N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ag |set |ot |no |dic
COINVOLTI ° Y
1 Informazione a cittadini, associazioni, caaf, |Servizio Comunicazione, TTTTTTTTT—ITT
Patronati, commercialisti ecc...attraverso tutti i|Rete Civica, per
canali possibili: pubblicazione sul sito Web del |[I’aggiornamento del sito

Comune dei regolamenti, delle aliquote d’imposta

ecc.. , comunicati stampa, pubblicazione sul

giornalino del comune ecc...

Pubblicazione di tutta la modulistica.

Web.

®Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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2 |Istituzione sistema di monitoraggio degli accessi r—. t .

nei periodi a ridosso delle scadenze IMU-TASI, di
maggiore  afflusso di  pubblico, (bimestre
maggio/giugno e novembre/dicembre).

Ogni operatore del Servizio tiene il conto
giornaliero dei contatti, (sportello, telefono, posta

elettronica).

3 |Risposta giornaliera ai quesiti che arrivano r—l_ . —I_ . TT—I_—I_—I_—I_—I_

tramite la mail tributi e tramite Pec.

Il Responsabile del Servizio ¢ a disposizione del
pubblico su appuntamento per i casi particolari e
raccoglie osservazioni per conto

dell’Amministrazione.

4 |Aggiornamento sezione dedicata al Servizio t . . —.

Tributi nel sito internet dell’Unione Terre
d’Argine e in quello dei 4 Comuni appartenenti

alla medesima.

5 |Predisposizione e consegna modelli di pagamento r—l_ . —I_ . TT—I_—I_—I_—I_—I_

F24 Cosap/Tosap a coloro che realizzano
occupazioni di suolo pubblico nei comuni di
Campogalliano, Novi di Modena e Soliera nei
quali tali entrate sono gestite direttamente dal

Servizio Tributi.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018:

Nel periodo antecedente la scadenza della rata di acconto IMU/TASI di giugno 1’ufficio ha provveduto a fornire tutte le informazioni necessarie
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per il corretto assolvimento dell’obbligazione tributaria tramite email, risposte ai quesiti telefonici, ricevimento al pubblico presso gli sportelli.
Si ¢ provveduto ad aggiornare le pagine web dei 4 Comuni e a rendere disponibile sul sito di ciascun Comune un calcolatore personalizzato —
adeguatamente collaudato - con le aliquote deliberate dal Comune al fine di facilitare il contribuente nel calcolo dell'imposta dovuta e stampa del
modello F24.

Sono state predisposti entro le rispettive scadenze i conteggi e modelli F24 per il pagamento della Cosap/Tosap per i Comuni di Campogalliano,
Novi di Modena e Soliera .

Verifica Stato di Avanzamento al 31/12/2018:

Nel periodo antecedente la scadenza della rata di saldo IMU/TASI di dicembre I’ufficio ha provveduto a fornire tutte le informazioni necessarie
per il corretto assolvimento dell’obbligazione tributaria tramite email, risposte ai quesiti telefonici, ricevimento al pubblico presso gli sportelli
territoriali. Si & provveduto ad istituire un sistema di monitoraggio degli accessi nei periodi a ridosso delle scadenze di acconto e saldo; dallo
stesso ¢ emerso che nel corso del 2018 il personale dell’ufficio tributi ha fornito risposte a richieste chiarimenti/informazioni (a seguito accessi
presso lo sportello/risposte quesiti telefonici/email) a 4334 soggetti.

Si ¢ provveduto — analogamente a quanto avvenuto per la rata di acconto - ad aggiornare le pagine web dei 4 Comuni e a rendere disponibile sul
sito di ciascun Comune un calcolatore personalizzato — adeguatamente collaudato - con le aliquote deliberate dal Comune al fine di facilitare il
contribuente nel calcolo dell'imposta dovuta e stampa del modello F24.

Sono state predisposti entro le rispettive scadenze i conteggi e modelli F24 per il pagamento della Cosap/Tosap per i Comuni di Campogalliano,

Novi di Modena e Soliera.
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Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente: Antonio

Castelli

Soggetti interni: tutti i dipendenti del servizio tributi

Soggetti esterni:

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO

N. 2

Obiettivo di
miglioramento

LOTTA ALL’EVASIONE

Controllo dell’evasione con particolare riferimento ad omessi/insufficienti versamenti nonché omesse/infedeli
dichiarazioni relativamente a IMU e TASI.

In particolare per 1’anno 2018 risulta possibile effettuare accertamenti per omessi/insufficienti versamenti per gli
anni di imposta 2013 e seguenti nonché accertamenti per omessa/infedele dichiarazione per gli anni di imposta 2012
e seguenti. Per I’anno 2018 ci si pone prioritariamente 1’obiettivo di emettere gli accertamenti per
omessi/insufficienti versamenti IMU 2013 tenuto conto del fatto che per tali atti & necessario a pena di prescrizione
notificare 1’avviso di accertamento al contribuente entro il 31.12.2018. Si precisa che a causa del sisma del 2012 si
prevede che tale attivita possa comportare in termini di tempo maggiori oneri tenuto conto della necessita di
verificare lo stato di agibilita dei singoli fabbricati. Ci si propone inoltre di controllare le dichiarazioni IMU
presentate nel 2013 relative all’anno di imposta 2012 con particolare riferimento ad aree fabbricabili e fabbricati in
leasing.

Per il 2018 ci si propone inoltre di proseguire i controlli relativi a TASI 2014-2015 con riferimento alle abitazioni
principali intrapresi dal 2016.

Connessa all’attivita di accertamento risulta la gestione di eventuali istanze di rettifica/rateizzazione nonché la
gestione di eventuale contenzioso in collaborazione con 1’Ufficio Associato del Contenzioso della Provincia di
Modena. In base a quanto previsto dal d.lgs. 156/2015 per gli accertamenti di importo inferiore ad € 50.000,00 ¢

previsto 1’istituto del reclamo/mediazione gestito internamente dall’ufficio.

Priorita assegnata dalla Giunta Unione :

Peso 12 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Accertamenti IMU/TASI — Garantire 1’emissione nel corso del 2018 di un numero di accertamenti pari ad almeno
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quelli emessi nel corso del 2017 (n° 3892 avvisi di accertamento IMU/TASI) Peso 50

2012 presentate nel 2013 ed aventi ad oggetto aree fabbricabili e immobili in leasing. Peso 50

Accertamenti IMU - garantire il controllo di almeno il 90 % delle dichiarazioni IMU relative all’anno di imposta

Rilevanza contabile

dell

NO
’obiettivo/del progetto

X SI

Previsione spesa €

Parte corrente

Rec. Evasione IMU
Rec evasione TASI

Parte investimenti

Vincoli / Criticita’

Risorse umane insufficienti.

dello stesso tali attivita risultano penalizzate.

Le risorse attualmente a disposizione del servizio sono insufficienti, in assenza di un potenziamento

N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |giu |lug |ago |set|ott |nov |dic
COINVOLTI
1 |Attivita di accertamento omessi/insufficiente T . . . . . . .—'. . .
versamenti IMU relativa all’anno d’imposta 2013

avendo cura di verificare, in relazione al sisma del

2012, lo stato di inagibilita dell’immobile che
comporta 1’esenzione del tributo

2 |Attivita di accertamento dell’IMU per gli anni
d’imposta 2014-2015-2016 con riferimento ai soggetti
per i quali D'ufficio abbia provveduto ad emettere
accertamento relativo ad IMU 2013

3 |Verifica dei mancati /parziali versamenti della TASI,

dovuta con riferimento ad abitazioni

annualita 2014-2015

principali -

"Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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4 |[Verifica di almeno il 90 % delle dichiarazioni IMU ‘B BE BE DR R RR BE BN R R B

relative all’anno di imposta 2012 e relative ad aree

fabbricabili ed immobili in leasing.

5 |Gestione contenzioso con particolare riferimento alle T . . . . . . T—[TT

istanze di reclamo/mediazione presentate dai
contribuenti con riferimento ad ICI-IMU-TASI

nonché Imposta di pubblicita

6 |Gestire ricevimento pubblico - istanze rettifica r . . . . . . —I_—I_—I_—I_

autotutela — istanze rateizzazione con riferimento agli

atti di cui ai punti 1-2-3

3

3

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018: E’ in corso la verifica delle posizioni IMU con particolare riferimento al controllo delle
omesse/infedeli dichiarazioni relative all’anno di imposta 2012 nonché ad omessi/insufficienti versamenti relativi al 2013. Alla data di verifica
risultano emessi n® 2414 avvisi di accertamento IMU/TASI.

L’attivita di contrasto elusione con conseguente emissione avvisi di accertamento proseguira fino al termine dell’anno.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/12/2018:

Alla data del 31/12/2018 risultano emessi complessivamente per i 4 Comuni appartenenti all’Unione n° 4.038 avvisi di accertamento ed in
particolare n° 3.053 avvisi di accertamento IMU e n° 985 avvisi di accertamento TASI. Contestualmente all’emissione degli avvisi 1'ufficio ha
provveduto a gestire [’attivita a cid0 accessoria; si fa riferimento a ricevimento pubblico, concessione rateizzazioni, valutazione istanze
rettifica/annullamento in autotutela, valutazione istanze reclamo/mediazione. Sono state acquisite e controllate le dichiarazioni IMU presentate
con riferimento all’anno di imposta 2012. Tale attivita ha comportato I’impiego di notevole tempo per I’elevato numero di dichiarazioni IMU
presentate con riferimento a quell’ anno di imposta; trattasi infatti del primo anno di applicazione dell’Imu nonché dell’anno del sisma. Le
dichiarazioni IMU presentate relative all’anno 2012 sono state considerando i 4 enti oltre 4.500. La quasi totalita delle dichiarazioni presentate
dai contribuenti fa riferimento a due casistiche: dichiarazioni di esenzione IMU per immobili inagibili da sisma ai sensi dell’art. § comma 3 D.L.
74/2012 o dichiarazione per indicare pertinenza dell’abitazione principale in ipotesi di possesso di pit immobili appartenenti alla stessa
categoria catastale (C/2 — C/6). Con riferimento alle dichiarazioni IMU relative a fattispecie inerenti aree fabbricabili e fabbricati in leasing si
segnala che sono state sottoposte a controllo oltre il 95 % delle dichiarazioni presentate; in molteplici casi la posizione era gia stata oggetto di

controllo per omesso/insufficiente versamento nelle annualita precedenti tenuto anche conto che trattasi delle fattispecie che garantiscono importi
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pil consistenti.
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Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente: Antonio

Castelli

Soggetti interni:

Soggetti esterni: Servizio Ambiente, Gestori dei rifiuti Aimag ed Hera

A

mministratore referente

Enrico Diacci

o

BIETTIVO/PROGETTO
N.3

Obiettivo di
miglioramento

PARTECIPAZIONE DEI COMUNI ALL’ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO DEI
TRIBUTI ERARIALI

Occorre perseguire 1’attivita di partecipazione dei 4 Comuni all’attivitd di accertamento dei tributi erariali;
nell'anno 2011 il legislatore, con il decreto legge 13/08/2011, n. 138 (art. 1, comma 12-bis; convertito con
modifiche dalla legge n. 148 del 14 settembre 2011), eleva al 100% la quota di partecipazione incentivata
all'accertamento fiscale per il triennio 2012/2014, percentuale confermata anche per il triennio 2015-2017 dal
decreto legge 31/12/2014, n. 192 (art. 10, comma 12-duodecies convertito con modifiche dalla legge n. 11 del 27
febbraio 2015) ed estesa anche agli anni 2018 e 2019 dal decreto legge 22/10/2016 n. 193 (art. 4, comma 8 bis).

Si tratta in particolare di trasmettere all’Agenzia delle Entrate segnalazioni qualificate relative a residenze fiscali
all’estero fittizie, al possesso di beni indicanti capacita contributiva incoerenti con il reddito del contribuente,
svolgimento attivita senza partita IVA, nonché relative a compravendite di aree fabbricabili a valori non congrui.
Tale attivita, penalizzata negli anni precedenti a causa della carenza di organico del Servizio Tributi deve essere
potenziata con 1’assegnazione di nuove risorse all’ufficio.

Risulta inoltre opportuno coinvolgere in tale attivita altri servizi quali ad esempio Polizia Municipale, Ufficio
Commercio, Istruzione, in quanto gli stessi possono essere a conoscenza di elementi utili per la predisposizione di

segnalazioni.

Priorita assegnata dalla Giunta Unione:

Peso 4 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
Predisposizione di almeno 240 segnalazioni qualificate (20 segnalazioni in pil rispetto all’obiettivo del 2017)

suddivise tra i vari enti e tra i vari ambiti previsti dalla normativa. Peso 70
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Collaborazione con 1’Agenzia delle Entrate con riferimento alle richieste di documenti e informazioni pervenute

dalla stessa in merito alle segnalazioni trasmesse: risposta al 100 % delle richieste. Peso 30

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

NO

X SI

Previsione spesa €

Parte corrente

Vincoli / Criticita®

Risorse umane insufficienti.

dello stesso tale attivita risulta penalizzata.

Le risorse attualmente a disposizione del servizio sono insufficienti, in assenza di un potenziamento

N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |giu |lug |ago |set|ott |nov |dic
COINVOLTI
1 |Attivita propedeutica alla predisposizione di|Polizia Municipale, Ufficio TT—‘TTT
segnalazioni qualificate (controllo banche dati a|Commercio, [struzione
disposizione dell’ente relative ad es. a valori

dichiarati in sede compravendita immobili, possesso
di beni non coerenti con redditi dichiarati, dimora
abituale in Italia nonostante residenza all’estero,

confronto con i funzionari dell’agenzia delle entrate)

2 |Predisposizione di almeno 240 segnalazioni
qualificate suddivise tra i vari enti e tra i vari ambiti
previsti dalla normativa.

3 |Collaborazione con 1’Agenzia delle Entrate con
riferimento alle richieste di informazioni che

pervengono dalla medesima con riferimento alle

segnalazioni trasmesse.

3

3

¥ Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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Verifica stato di avanzamento al 31/08/2018 : Il servizio sta raccogliendo dati e informazioni — anche avvalendosi della collaborazione di altri
uffici Comunali- al fine di predisporre e trasmettere segnalazioni qualificate all'Agenzia delle Entrate. L'inserimento delle segnalazioni
nell'apposito portale dell'Agenzia delle Entrate avverra per tutti e 4 i Comuni appartenenti all'Unione Terre d'Argine nell'ultimo periodo

dell'anno. Alla data di verifica risultano trasmesse n°® 38 segnalazioni.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/12/2018:

Alla data del 31/12/2018 sono state trasmesse n. 261 segnalazioni suddivise tra i vari Comuni e riguardanti diversi ambiti previsti dalla
normativa vigente (Segnalazione Commercio e Professioni, Urbanistica e Territorio, Proprieta Edilizie e Patrimonio Immobiliare, Segnalazioni
Residenze Fiscali all’estero, Beni indicanti capacita contributiva). Con riferimento alle richieste di informazioni pervenute dall'Agenzia delle
Entrate relative a segnalazioni emesse nel corso dell'anno o nelle annualita precedenti si ¢ sempre provveduto a fornire tutte le informazioni in

possesso all'ufficio.
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Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente: Antonio
Castelli

Soggetti interni:

Soggetti esterni: Servizio Ambiente, Gestori dei rifiuti Aimag ed Hera

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO

N. 4

Obiettivo di
miglioramento

RIFIUTI: TARIFFA CORRISPETTIVA E RECUPERO INSOLUTI E BASE
IMPONIBILE TARI

I Comuni di Novi di Modena e Soliera applicano la tariffa corrispettiva in luogo della Tari dal 1° gennaio 2015; il
Comune di Carpi ha deliberato il passaggio a tariffa puntuale dal 1° gennaio 2016.

Per I’anno 2018 si ritiene necessario procedere all’approvazione del PEF predisposto dal gestore e delle tariffe
relative a Tariffa Corrispettiva Rifiuti per 1’anno 2018 entro il termine fissato da norme statali per 1’approvazione
del bilancio di previsione (31 marzo 2018). Si ritiene inoltre opportuno apportare al Regolamento della Tariffa
Corrispettiva per la gestione dei rifiuti alcune modifiche tenuto conto di criticita emerse nei primi anni di
applicazione.

Per i Comuni di Carpi, Novi di Modena e Soliera risulta opportuno completare le procedure per il recupero coattivo
dell’insoluto TARI relativo alle annualita 2013-2014 e per il solo Comune di Carpi 2015. Si tratta in particolare di
trasmettere al Concessionario della riscossione gli avvisi di accertamento TARI impagati relativi al 2015 del
Comune di Carpi oltre ad ulteriori eventuali posizioni sospese per le annualita 2013-2014 per tutti e 3 gli enti.

Il Comune di Campogalliano continua ad applicare la TARI tributo. Per tale ente ci si pone pertanto un duplice
obiettivo: recuperare base imponibile emettendo avvisi di accertamento per omessa/infedele dichiarazione con
particolare riferimento alle utenze non domestiche e procedere con 1’emissione degli avvisi di accertamento relativi

ad omessi/insufficienti versamenti TARI 2016.

Priorita assegnata dalla Giunta Unione :

Peso 10 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
Approvazione delle tariffe Tariffa Corrispettiva Rifiuti 2018 e modifiche al Regolamento per i Comuni di Carpi,
Novi di Modena e Soliera entro i termini di legge. Peso 20

Completamento trasmissione al concessionario della Riscossione Coattiva delle posizioni non pagate relative a
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TARES 2013 e TARI 2014-2015 per i Comuni di Carpi, Novi di Modena e Soliera. Peso 25
Recupero base imponibile TARI con particolare riferimento alle utenze non domestiche per il Comune di
Campogalliano. Emissione di almeno 100 avvisi di accertamento TARI per omessa/infedele dichiarazione. Peso 30
Emissione avvisi di accertamento per omesso/insufficiente versamento TARI 2016 per il Comune di Campogalliano.
Peso 25
Rilevanza contabile NO X SI Previsione spesa € Previsione entrata €
dell’obiettivo/del progetto Parte corrente | Parte corrente
Parte investimenti | Parte investimenti
Vincoli / Criticita’
N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ago |[set |ot [nov |dic
COINVOLTI t
1 |Approvazione del PEF e delle tariffe “Tariffa|Servizio Ambiente TT—.
Corrispettiva” per il 2018, approvazione modifiche
al Regolamento della Tariffa Puntuale Rifiuti entro
il termine previsto da norme statali per
I’approvazione del bilancio.
2 |Recupero con I’emissione del 100% degli avvisi di |Gestori rifiuti Hera rTTT—I_—I_—I_—I_

accertamento dell’insoluto TARI 2016 per il
Comune di Campogalliano (predisposizione e
notifica accertamenti, ricevimento  pubblico,

rendicontazione incassi, gestione eventuali istanze

rettifica/rateizzazione)

’Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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3 |Emissione avvisi di accertamento per r . . . . . . T—I_—I_—.

omessa/infedele dichiarazione TARI con
particolare riferimento alle utenze non domestiche
al fine di recuperare base imponibile TARI per il

Comune di Campogalliano.

4 |Completamento attivita trasmissione al T . . . . . . TiiTT

Concessionario della Riscossione Coattiva di
insoluti relativi a TARES 2013, TARI 2014-2015

per i Comuni di Carpi, Novi di Modena e Soliera.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018: Sono state approvate nei termini di legge le tariffe relative ai Rifiuti per I’anno 2018 per i 4
Comuni appartenenti all’Unione Terre d’Argine nonché apportate modifiche al Regolamento della Tariffa Corrispettiva per i Comuni di Carpi,
Novi di Modena e Soliera entro i termini di legge.

Per quanto riguarda il Comune di Campogalliano alla data di verifica risultano emessi n® 175 avvisi relativi ad omesse dichiarazioni TARI
mentre ¢ in corso la predisposizione degli avvisi relativi ad omesso/insufficiente versamento 2016. Sono stati trasmessi al Concessionario della
riscossione gli insoluti relativi a TARES 2013 e TARI 2015

E’ in fase di bonifica il flusso degli insoluti TARI 2015 del Comune di Carpi, la trasmissione dello stesso ad ICA avverra entro il mese di
novembre.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/12/2018: Con riferimento ai comuni di Carpi, Novi di Modena e Soliera ¢ stata completata entro dicembre
2018 la trasmissione degli insoluti relativi ad avvisi di accertamento notificati con riferimento alle annualita per le quali il prelievo sui rifiuti &
stato gestito quale tributo. (Novi di Modena e Soliera anni 2013-2014 Carpi anni 2013-2014-2015). Per quanto riguarda il Comune di
Campogalliano 1’attivita di recupero base imponibile — che gia alla data del 31/08 aveva consentito 1’emissione di 175 avvisi di accertamento — ¢
proseguita sino al termine dell’anno sia tramite emissione ulteriori avvisi (complessivamente 192 emessi nel 2018) sia tramite notifica di
questionari per le utenze non domestiche che avevano realizzato ampliamenti della superficie degli immobili occupati.

E’ terminata nel corso del 2018 I’attivita volta al recupero degli omessi/insufficienti versamenti TARI relativi all’anno di imposta 2016 per il

Comune di Campogalliano.
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Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente : Antonio

Castelli

Soggetti interni: servizi dei Comuni e dell’Unione “titolari” delle entrate per le quali risultano insoluti

Soggetti esterni: Concessionario della Riscossione Coattiva

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. S

Obiettivo di miglioramento

RISCOSSIONE COATTIVA DELLE ENTRATE - TRIBUTARIE E NON

Il servizio di riscossione coattiva costituisce un’asse portante dell’autonomia finanziaria e tributaria degli enti
locali, in quanto ¢ volto a garantire 1’esazione delle entrate necessarie a finanziare la spesa pubblica e deve
pertanto essere svolto secondo modalita e criteri volti a garantire 1’efficienza, 1’efficacia e 1’economicita nel
rispetto delle esigenze di tutela, semplificazione e collaborazione nei confronti dei contribuenti.

L’attivita di riscossione coattiva delle entrate dell’ente locale risulta caratterizzata da sempre maggiore
strategicita tenuto conto che la crisi economica ha determinato un aumentato livello di inesigibilita dei crediti
non solo tributari.

A decorrere da settembre 2016 la riscossione coattiva delle entrate comunali, tributarie e non, per i 4 Comuni
appartenenti all’Unione Terre d’Argine oltre che per 1’Unione medesima viene effettuata a mezzo ingiunzione
fiscale, ai sensi del R.D. 639/1910, nonché secondo le disposizioni del Titolo IT del DPR 602/1973, in quanto
compatibili avvalendosi del concessionario ICA srl. Risulta pertanto necessario rendere il pil possibile
cadenzata la trasmissione degli atti divenuti definitivi al Concessionario. Per questo motivo risulta opportuno
con riferimento ai tributi locali gestiti direttamente dal Servizio Tributi (ICI-IMU-TASI) organizzare 1’attivita
di riscossione coattiva in modo da trasmettere al concessionario almeno il 90% degli accertamenti impagati
entro il quadrimestre successivo a quello in cui I’avviso di accertamento ¢ divenuto definitivo.

Per I’anno 2018 occorre inoltre procedere sia con la notifica di un atto di “messa in mora” all’utente debitore
sia con la trasmissione al concessionario della riscossione di quanti piu crediti relativi ad insoluti delle entrate
patrimoniali dell’Unione Terre d’Argine (relativi a servizi a domanda individuale); tale attivita negli ultimi
anni ¢ stata penalizzata dall’assenza di personale dedicato.

Risulta inoltre fondamentale porre in essere delle forme di controllo per verificare la correttezza dell’operato del Concessionario della

Riscossione Coattiva tenuto conto di quanto previsto da apposito Capitolato.
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Priorita assegnata dalla Giunta Unione :

Peso 10 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
Emissione dei solleciti di pagamento relativi ad insoluti delle entrate dei servizi scolastici dell’Unione Terre

d’Argine per fatture emesse sino a dicembre 2016; peso 20

definitive. Peso 20

Trasmissione al concessionario della riscossione coattiva entro il 31/12/2018 di almeno il 90 % degli avvisi di
accertamento ICI, IMU,TASI definitivi alla data del 31/08/2018. Peso 20
Trasmissione liste di carico al concessionario della riscossione relativamente a entrate dei servizi scolastici
dell’Unione Terre d’Argine per fatture emesse nel 2014-2015 Peso 30
Controllo attivita Concessionario Servizio Riscossione Coattiva. In particolare ci si pone 1’obiettivo di verificare
che il concessionario abbia posto in essere tutte le attivita possibili per il recupero del credito nell’ente nei
termini previsti da capitolato e da norme di legge verificando per ogni ente:
- 11 10 % - scelto a campione - delle posizioni per le quali viene proposto discarico per inesigibilita entro la
data del 31/10/2018
- n° 10 posizioni per ciascun ente scelte tra le 100 di piu rilevante ammontare relative al medesimo ente per
le quali non risultino ne il versamento di quanto dovuto ne’ un provvedimento di rateizzazione.
Formalizzare i risultati di tale controllo in apposita relazione da redigere entro il 31/12/2018

. Peso 30

Rilevanza contabile
dell’obiettivo/del
progetto

X NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €

Parte corrente

Parte corrente

Vincoli / Criticita®

Funzione attualmente scoperta per carenza di personale sia per la gestione dell’attivita di sollecito degli

insoluti che per 1’attivita propedeutica alla riscossione coattiva.

Tale attivita che negli ultimi anni si ¢ notevolmente incrementata a causa della crisi economica, impiega a tempo

pieno almeno un’unita di personale tenuto conto anche degli arretrati presenti derivanti dal pensionamento

“Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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dell’unita di personale che la gestiva.

N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
/UFFICI
Gen | Feb | Mar | Apr |Mag | Giu | Lug | Ago | Sett | Ott | Nov | dic
COINVOLTI

1 |Predisposizione e notifica solleciti di pagamento rrTTTTTTTTTT
relativi ad entrate dei servizi scolastici per fatture
emesse sino a dicembre 2016 e gestione eventuali
istanze utenti nonché notifiche inesitate.

2 |Trasmissione cadenzata liste di carico al rTTTTTTTTTTT
concessionario della riscossione relativamente a
entrate tributarie del Comune di Carpi relative ad
avvisi di accertamento IMU/TASI

3 |Trasmissione liste di carico al concessionario della tTTTTTTTT
riscossione relativamente a entrate servizi
scolastici dell’Unione per fatture emesse nel 2014-
2015

4 |Controllo attivita Concessionario Riscossione rTTTTTT

Coattiva con particolare riferimento alle posizioni
di piu rilevante ammontare e a quelle per le quali

viene proposto discarico per inesigibilita.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018: Alla data di verifica risultano emessi i solleciti di pagamento relativi ad insoluti delle entrate

dei servizi scolastici dell’Unione Terre d’Argine per fatture emesse sino a dicembre 2016. E’ iniziata la trasmissione al Concessionario della

Riscossione degli insoluti relativi a crediti servizi scolastici 2014, tale attivita con adeguato supporto informatico proseguira nei prossimi mesi.

Non risultano alla data di verifica presentate comunicazioni di inesigibilita da parte del Concessionario della Riscossione; si prevede le stesse

saranno comunicate entro la fine del 2018.
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Si propone di modificare parzialmente obiettivo; in particolare in luogo di “trasmissione al concessionario della riscossione coattiva di almeno il
90 % degli avvisi di accertamento ICI, IMU,TASI impagati entro il quadrimestre successivo a quello in cui I’avviso di accertamento ¢ divenuto
definitivo” si propone il seguente obiettivo: “Trasmissione al concessionario della riscossione coattiva entro il 31/12/2018 di almeno il 90 %
degli avvisi di accertamento ICI, IMU,TASI definitivi alla data del 31/08/2018".

Verifica Stato di Avanzamento al 31/12/2018: Gia alla data del 31/08/2018 risultavano emessi i solleciti di pagamento relativi ad insoluti delle
entrate dei servizi scolastici dell’Unione Terre d’Argine per fatture emesse sino a dicembre 2016.

Nel corso dei mesi di ottobre/novembre/dicembre si ¢ completata la trasmissione al Concessionario della Riscossione Coattiva dei provvedimenti
di sollecito notificati e non pagati relativi a fatture dei servizi scolastici anni 2014-2015.

Con riferimento alla trasmissione al Concessionario della riscossione coattiva degli avvisi di accertamento IMU e TASI non pagati si precisa che
¢ stata rispettata la tempistica prevista con precedente modifica obiettivo. Entro dicembre 2018 sono stati trasmessi gli avvisi di accertamento
definitivi alla data del 31/08/2018 (avvisi notificati sino al 31/05/2018). Non sono stati trasmessi gli avvisi per i quali si ¢ in attesa di correzioni
codici errati da parte dell'intermediario che ha eseguito il versamento né risultano stati trasmessi gli atti per i quali si ¢ provveduto
all'insinuazione al passivo di fallimenti o altre procedure concorsuali. Si precisa che il numero di tali atti ¢ nettamente inferiore al 10 % del
totale.

E’ stata redatta sintetica relazione volta a illustrare controllo sull’attivita del Concessionario con particolare alle richieste di discarico presentate

alla data del 31/10/2018 nonché con riferimento alle 50 pratiche — suddivise tra i 5 enti — scelte a campione tra quelle di piu rilevante

ammontare.
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Area/Settore /Servizio

TRIBUTI

Dirigente : Antonio

Castelli

Soggetti interni: Uffici Tecnici Comunali

Soggetti esterni:

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 6

Obiettivo di miglioramento

IMMOBILI INAGIBILI DA SISMA 2012 — CERTIFICAZIONE SOMME
SPETTANTI Al COMUNI

I1 D.L. 74/2012 all’art. 8 comma 3 ha previsto 1’esenzione dall’IMU (al momento sino al 31/12/2018) per i
fabbricati ubicati nelle zone colpite dal sisma del maggio 2012 purche distrutti od oggetto di ordinanze
sindacali di sgombero in quanto inagibili totalmente o parzialmente fino alla definitiva ricostruzione.

Il combinato disposto dell’art. 14 comma 6bis del D.L. 244/2016 convertito in Legge 19/2017, nonché dell’art. 63
D.D.L. di bilancio 2018, ha previsto lo stanziamento di specifiche risorse per le annualita 2017 e 2018.

Dalla lettura del Decreto Interministeriale — Interno/MEF licenziato in Conferenza Stato- Citta ed autonomie
locali nella seduta del 6 dicembre 2017 e pubblicata sul sito del Ministero dell’Interno con comunicato del
12/12/2017, si evidenzia come la ripartizione 2017 del contributo ai Comuni ¢ stata determinata in via presuntiva
sulla base dei dati 2016 ed il conguaglio, anche negativo, sara effettuato sulla base degli importi realmente
spettanti a ciascun Comune, previa acquisizione dalle strutture Commissariali delle Regioni Emilia-Romagna,
Lombardia e Veneto.

Tale nuova acquisizione dei dati definitivi relativi agli immobili inagibili per I’anno 2017 verra utilizzata anche
come base di ripartizione per 1’annualita 2018. Alla luce di quanto sopra riportato I’ Agenzia per la Ricostruzione
dell’Emilia Romagna ha richiesto a ciascun Comune sito all’interno del cratere sismico certificazione della
quantita e qualita delle unita immobiliari inagibili al dicembre 2017 da trasmessare alla medesima autorita entro
e non oltre il 28 febbraio 2018, al fine di poter istruire e proceduralizzare con i Ministeri competenti le somme

esatte spettanti a ciascun Comune per le annualita 2017 (conguaglio) e 2018 (competenza).

Priorita assegnata dalla Giunta Unione : Peso 5 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:
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Trasmissione della certificazione nei termini previsti. Peso 50

Ricognizione per i 4 Comuni appartenenti all’Unione Terre d’Argine — in collaborazione con il competente
Ufficio Tecnico Comunale — degli immobili che risultino inagibili da sisma e quindi esenti IMU ai sensi dell’art.
8 comma 3 del D.L. 74/2012; in particolare la ricognizione viene effettuata prendendo a riferimento le date del
01.01.2017 e del 01.01.2018 peso 50
Predisposizione certificazione su modello predisposto da Autorita competente dal quale si evincano i dati
catastali delle unita immobiliari inagibili da sisma nonché il calcolo dell’IMU non versata da tali unita

immobiliari per le annualita 2017-2018 adottando i criteri di calcolo indicati dall’Agenzia per la Ricostruzione.

Rilevanza contabile X NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €
dell’obiettivo/del Parte corrente ____ Parte corrente __________
progetto Parte investimenti ____ Parte investimenti
Vincoli / Criticita"
N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE
/UFFICI
Gen | Feb | Mar | Apr |Mag | Giu | Lug | Ago | Sett | Ott [ Nov | dic
COINVOLTI
1 |Ricognizione per i 4 Comuni appartenenti l
all’Unione Terre d’Argine degli immobili (sia
abitativi che produttivi) che risultino inagibili dal
sisma del maggio 2012 alle date del 01.01.2017 e
01.01.2018
2 | Verifica dati catastali degli immobili inagibili da .

sisma con particolare riferimento a identificativi

catastali e rendite catastali.

"Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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3 |Predisposizione certificazione su modello .
predisposto da Agenzia per la Ricostruzione dal
quale si evincano dati unita immobiliari inagibili e
perdita di gettito connessa ad esenzione IMU.
Trasmissione della certificazione all’organismo

competente.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018: E’ stata effettuata ricognizione rispettando la scadenza prevista dalla Agenzia per la
Ricostruzione.

Verifica Stato di Avanzamento al 31/08/2018: Non ci sono aggiornamenti rispetto a quanto effettuato nei primi mesi del 2018.
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Servizio Economato



Area/Settore /Servizio

UNIONE DELLE TERRE D’ARGINE -SERVIZI FINANZIARI - ECONOMATO

Responsabile
Dirigente Dott. Antonio
Castelli

Soggetti interni coinvolti:

Soggetti esterni coinvolti:

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 1

Green Public Procurement per gli Enti dell’Unione Terre d’Argine

L’Unione delle Terre d’Argine ¢ da sempre impegnata negli acquisti ecosostenibili. Ad Aprile 2018 ha ricevuto in
Regione il premio Green Public Procurement quale Unione che ha effettuato pitt acquisti di beni e servizi eco-
sostenibili nel biennio 2016 — 2017 tramite le Convenzioni quadro di Intercent-ER.

Si conferma 1I’obiettivo di integrare le esigenze ambientali negli appalti pubblici. Il GPP ¢ uno strumento capace di
orientare le PA verso beni e servizi in linea con una politica sostenibile e rispettosa dell’ambiente anche attraverso la
definizione di criteri ambientali minimi da inserire nella documentazione di gara.

Priorita assegnata dalla Giunta dell’Unione Terre d’Argine:

Peso 10 %

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

Introduzione dei Criteri Ambientali Minimi per tutte le forniture e affidamenti per le categorie indicate dalla L.221
del 28 dicembre 2015, tra quelle di pertinenza del servizio economato, in particolare per il 2018:

Applicazione 100% dei criteri ambientali minimi in base al valore di gara per:

- Servizi energetici per gli edifici (illuminazione edifici)

Applicazione 71% dei criteri ambientali minimi in base al valore di gara per queste categorie :
- Carta per copie
- Servizi di pulizia

- Prodotti per ’igiene quali detergenti per le pulizie ordinarie e straordinarie;

Applicazione 50% dei criteri ambientali minimi in base al valore di gara per queste categorie :
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- Cartucce per stampanti
- Arredi per ufficio

- Prodotti tessili (vestiario)

Rilevanza contabile NO X SI Previsione spesa € Previsione entrata €
dell’obiettivo/del progetto UNIONE E COMUNE DI
CARPI

1) Servizi energetici
(illuminazione) per
gli edifici €
1.113.000,00

2) Carta per copie
€15.521,45

3) Cartucce per
stampanti
€ 36.288,89

4) Servizi di Pulizia
€364.848,06

5) Prodotti per I’igiene
(detergenti)
€18.000,00

6) Prodotti tessili
(vestiario)

€55.720,00

Vincoli / Criticita™ Sul mercato I’offerta di beni e servizi verdi non ¢ completamente esaustiva.

2 Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI SERVIZI PROGRAMMAZIONE

JUFFICI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ago [set|ott |nov |[dic
COINVOLTI
1 Inserimento criteri ambientali minimi previsti dalla normativa X X X X X X X X | x| x X
nelle procedure di acquisizione di beni e servizi
Prediligere affidamenti di forniture e servizi verdi con
2 adesioni alle convenzioni ministeriali o tramite MEPA o X X X X X X | X X |[X | X X
Mercato elettronico di Intecent-ER
Monitoraggio del rispetto delle percentuali di applicazione
previste dalla L.221/2015, D.Lgs 50/2016, DM 24 maggio
3 2016, e successive modifiche e integrazioni, per X X X X X X X X | X | X X
linserimento dei criteri ambientali minimi da inserire nella
documentazione di gara
Nei casi di aggiudicazione dell'offerta economicamente piu
X X | X |X X

4 vantaggiosa introdurre i criteri ambientali quali criteri di X X X X X X
valutazione per la parte tecnica dell’offerta

Verifica Stato di Avanzamento al 31.08.2018:

1) Servizi Energetici: determinazione n.866/2017 ad oggetto “Fornitura di energia elettrica con 'OPZIONE VERDE per 'anno 2018 per i servizi dell’Unione
delle Terre d'Argine. Adesione alla Convenzione Consip "Energia Elettrica 14", Lotto 3 "Emilia - Romagna";

2) Carta in risme: determinazione del Comune di Carpi n. 253/2016 ed Unione n.234/2016 per la Fornitura di carta in risme con adesione a convenzione verde
Intercent-ER Carta in risme 4, per il periodo 15 aprile 2016 - 7 giugno 2018;

3) Cartucce per stampanti: determinazione dell’Unione n. 238/2017 ad oggetto “Fornitura di toner originali e rigenerati per il periodo da marzo 2017 al 10
novembre 2019 per i servizi dell'Unione delle Terre d'Argine e per i servizi dei comuni Carpi, Campogalliano, Novi di Modena e Soliera. Adesione alla
Convenzione Intercent_ER Toner originali e rigenerati (con prodotti verdi) e impegno della spesa” da marzo 2017 al 10 novembre 2019;

4) Servizi di Pulizia: sia I’Unione che il Comune di Carpi hanno aderito alla convenzione Intercent-ER per " Pulizie, sanificazione e servizi ausiliari 4 per il
periodo 01.09.2017 - 31.08.2020;

5) Prodotti per I’igiene: L’ Unione e il Comune di Carpi hanno aderito alla convenzione Intercent-ER “Prodotti cartari, detergenti, accessori per comunita ed
accessori per la consumazione dei pasti 3”. In tale convenzione viene precisato che sono stati applicati i CAM (Criteri Ambientali Minimi) di cui al DM n.
24/05/2012;

6) Prodotti tessili: Con determinazione n.209/2018 1’Unione ha aderito alla Convenzione “Divise a ridotto impatto ambientale, capi tecnici per dipendenti
comunali e buffetteria/accessori per Polizia Municipale” per un importo di € 219.600,00 per quattro anni. Tale convenzione rientra nell’ambito degli acquisti
sostenibili in quanto sono stati presi in considerazione i Criteri Minimi Ambientali (C.A.M.), cosi come previsto dal Decreto Ministeriale del 22/02/2011. E'
inoltre prevista nella Convenzione una clausola etica per il rispetto degli standard sociali minimi in materia di diritti umani e di condizioni di lavoro lungo la
catena produttiva;

Verifica Stato di Avanzamento al 31.12.2018:
1) Servizi Energetici: si verifica che ¢ stata rispettata I’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi in base al valore di gara pari al 100%

2) Carta in risme: si verifica che ¢ stata rispettata ’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi in base al valore di gara pari al 71%
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3) Cartucce per stampanti: si verifica che & stata rispettata 1’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi in base al valore di gara pari al 50%
4) Servizi di Pulizia: si verifica che ¢ stata rispettata I’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi in base al valore di gara pari al 71%
5) Prodotti per I’igiene quali detergenti per le pulizie ordinarie e straordinarie: si verifica che & stata rispettata I’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi in

base al valore di gara pari al 71%

6) Prodotti tessili: si verifica che ¢ stata rispettata I’applicazione dei CAM in base al valore di gara pari al 50%
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Area/Settore /Servizio

UNIONE DELLE TERRE D’ARGINE - SERVIZI FINANZIARI - ECONOMATO

Dirigente: Dott. Antonio
Castelli

Soggetti interni coinvolti:

Soggetti esterni coinvolti:

Amministratore referente

Enrico Diacci

OBIETTIVO/PROGETTO
N. 2
NUOVO OBIETTIVO

Programmare per rafforzare ’efficienza e la trasparenza negli acquisti.
I1 Servizio Economato si propone di potenziare un sistema di raccolta fabbisogni per la programmazione e la
pianificazione degli acquisti anche in relazione dell’obbligo di programmare per il biennio successivo gli acquisti

di beni e servizi di importo superiore a 40 mila euro. Tale attivita inoltre ¢ opportuna per monitorare le spese e per

ottimizzare le attivita relative alle procedure di gara.

Priorita assegnata dalla Giunta dell’Unione delle Terre d’Argine:

Peso 10%

Indicatore di risultato

Risultati attesi:

- Aver effettuato al 31 dicembre, una corretta e puntuale programmazione delle gare da effettuarsi nel 2019 e 2020

Rilevanza contabile

dell’obiettivo/del progetto

X NO SI Previsione spesa € Previsione entrata €

Parte corrente Parte corrente

Vincoli / Criticita®

" Vanno evidenziati gli elementi che possono condizionare la realizzazione dell’obiettivo e il raggiungimento dell’indicatore di risultato
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N.° ATTIVITA’/FASI ALTRI PROGRAMMAZIONE

SERVIZI gen |feb |mar |apr |mag |[giu |lug |ago [set]|ott |nov |[dic
/UFFICI
COINVOLTI

Individuazione dei fabbisogni da programmare per gli

acquisti da effettuarsi nel biennio successivo

2 Predisposizione del modulo di richiesta dei fabbisogni X X

3 Invio del modulo ai referenti dei Settori X | XX | X

4 Raccolta dei moduli di richiesta dei fabbisogni X[ X | X X

5 Stima della spesa

6 Predisposizione dati per il bilancio di previsione
Programmazione per il biennio successivo delle gare di importo

7 X X| X X
> 40.000 euro

Verifica Stato di Avanzamento al 31.08.2018:
Sono stati individuati i fabbisogni per gli acquisti ed ¢ in corso la predisposizione del modulo per la richiesta dei fabbisogni da inviare ai

settori.

Verifica Stato di Avanzamento al 31.12.2018:

In base ai dati raccolti dai Settori 