
Allegato 11

Permanere degli equilibri - Rendiconto 2021

Unione Terre d'Argine

Deliberazione di verifica del permanere degli equilibri generali di bilancio

D.Lgs n. 267/2000, art 193, c. 2

Con periodicita' stabilita dal regolamento di contabilita' dell'ente locale, e comunque almeno una volta entro il 31 luglio di 
ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso 
di accertamento negativo ad adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di 
gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;
b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita' accantonato nel risultato di amministrazione in caso 
di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui.

La deliberazione e' allegata, al rendiconto dell'esercizio relativo.





N °.   1 3  d e l   3 0 / 0 6 / 2 0 2 1

ATTI DEL CO N SIGLIO COM U NALE 

O g g e t t o:  P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  
d e l  D e c r e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7 ,  variazi o n e  d i  a s s e s t a m e n t o  
a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3 .
L’anno  2 0 2 1  il  gio r no  3 0  d el  m e s e  di  Giug no  alle  o r e  1 9:10  ,  e  s ucc es siva m e n t e,  n ella  s al a  d elle  a d u n a nze,  
co nvoca to  co n  avvisi  sp e di ti  n ei  m o di  e  n ei  t e r mini  di  leg g e,  si  è  riu ni to  il  Consiglio  d ell 'Union e  d elle  Ter r e  
d 'Argin e,  in  videoco nfe r e nz a,  s e con do  i  c ri t e ri  d efini ti  con  a t to  d el  P r e sid e n t e  d el  Consiglio  p ro t .  n .  3 0 9 4 7/2 02 0  
d el 2 9/0 6/2 02 0.  La p r e s e n t e  s e d u t a  è  svolt a  avvale n dosi d el si s t e m a  t ec nologico Google  M e e t  Videoco nfe r e nz a.   

Fa t to  l' ap p ello n o min ale  ri s ul t a no  p r e s e n ti:

N.O
.

COGNOME E NO ME PRES.

1 DIACCI E NRICO P

2 D'ORAZI MAURO P

3 BIZZARRI ANDREA A

4 BORSARI PAOLA P

5 CARDINAZZI MATTEO P

6 CONTE ELIANA P

7 LIGABUE MANUELA P

8 LUPPI CRISTINA P

9 MAESTRI GIOVANNI P

1 0 MAIO MAURIZIO P

1 1 OBICI CHIARA A

1 2 REGGIANI MARCO P

1 3 BOZZOLI DEBORAH P

1 4 LASAGNI FRANCESCO P

1 5 ZACCARELLI LUISA P

1 6 GASPERI LORELLA P

1 7 ROSSI MARINA A

 
N.O
.

COGNOME E NO ME PRES.

1 8 BRUNO ANGELO PIO P

1 9 FORTI NAZARENA A

2 0 LANZA ROBERTA P

2 1 ORI ANDREA P

2 2 VENTURELLI MARTINA A

2 3 TURCI ELISA P

2 4 ZANARDI MATTEO A

2 5 M EDICI MO NICA P

2 6 GADDI EROS ANDREA A

2 7 ROSSI ANDREA P

2 8 BO NZANINI GIULIO P

2 9 VINCE NZI PAOLO P

3 0 ARLETTI ANNALISA A

3 1 PESCETELLI MICHELE A

3 2 RUBBIANI MARCO A

3 3 GROSSI GIORGIA P

PRE SIDE NTE E CO N SIGLIERI AS SEG NATI n °  3 3

Pr e s e n t i  c o n  d iri t t o  d i  vo t o  n ° .   2 3
Assu m e  la  p r e sid e nz a  il P r e sid e n t e  d el  Consiglio d ell’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  il Sig.  DIACCI E NRICO.         
Pa r t ecip a  S usi Tin ti in  q u alit à  di  Vice  S e g r e t a rio Gen e r al e.  La s e d u t a,  riconosciu t a  valida  p e r  la  p r e s e nz a  d el  
p r e s c ri t to  n u m e ro  leg al e,  è  p u b blica.



O g g e t t o:  P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  
d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7 ,  variaz i o n e  
d i  a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3 .

Sono  p r e s e n ti  2 4  Consiglie ri.  Risp e t to  al  q u a d ro  iniziale  sono  in t e rve n u t e  le  
s e g u e n ti  va ri azioni: e n t r a  il Consiglie r e  Ga d di E ros  Andr e a .

Sono  in  p r e s e nz a  il  P r e sid e n t e  d el  Consiglio  d ell’Union e  D’Or azi  M a u ro,  il  
P r e sid e n t e  d ell’Union e  d elle  Ter r e  d’Argine  Diacci  E n rico,  il  Dir e t to r e  
Ge n e r al e  dr.  Daniele  Cris tofo r e t ti  e  i  Consiglie ri  Bonza nini  Giulio,  Vince nzi  
Paolo,  M aio  M a u rizio,  Con t e  Elian a,  Gas p e ri  Lorella,  M e dici  Mo nica  e  Rossi  
Andr e a .  Tu t ti gli a l t ri Consiglie ri sono  colleg a ti in videoconfe r e nz a.

Sono  in  p r e s e nz a  il  Vice  S e g r e t a rio  Gen e r al e  dr.ss a  S u si  Tin ti  e  il dr.  Antonio  
Cas t elli di rig e n t e  d ei  S e rvizi Fin a nzia ri.

Il  P r e sid e n t e  no min a,  q u ali  s c r u t a to ri,  i  Consiglie ri  Bonz a nini  Giulio,  M aio  
M a u rizio e  Con t e  Elia n a.

Tu t ti  gli  in t e rve n ti  ven go no  cons e rv a ti  a gli  a t t i  m e dia n t e  r e gis t r azion e  
el e t t ro nica  a  c u r a  d ella  S e g r e t e ri a  Ge n e r al e.  I  files  so no  a  di sposizione  d ei  
Consiglie ri  d ell’Unione  e  d e gli  ave n ti  t i tolo  e  p u b blica ti  on-line,  con  libe ro  
a c c e s so,  s ul si to  Web d ell’Unione  d elle  Ter r e  d’Argin e.

*****

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “dia mo  il via  a  q u e s t a  s e d u t a .  Dobbia m o  ins t alla r e  
il colleg a m e n to.  Do la  p a rol a  al  S e g r e t a rio p e r  l’app ello”. 

Il Vice  S e g r e t a rio, Dr.ss a  Tinti S u si, p roc e d e  a d  effe t t u a r e  l’app ello no min ale . 

D o t t . s s a  Ti n t i  Vic e  S e g r e t ari o: “sono p r e s e n ti  2 3  Consiglie ri”.

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “sono  le  o r e  1 9:14,  è  p r e s e n t e  il  n u m e ro  leg ale  
p r evis to.  So no  p r e s e n ti  2 3  Consiglie ri.  Rico rdo  c h e  in  s al a  sono  p r e s e n ti  7  
Consiglie ri più  il P r e side n t e  Diacci. 
Passi a mo  al  p u n to  n u m e ro  1  do po  ave r  no min a to  gli,  s c r u t a to ri  c h e  sono:  
M aio,  Bonz a nini e  Con t e ,  ch e  so no  p r e s e n ti  q ui in s al a .  

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “pa ssia mo  al  p u n to  n u m e ro  1,  l’unico  d ella  s e r a t a :  
< < P e r m a n e r e  d e gli  e q uilib ri  g e n e r ali  di  bil ancio  ai  s e n si  d ell ' a r t .  1 9 3  d el  
Dec r e to  Legisla tivo  1 8  a gos to  2 0 0 0,  n .  2 6 7  e  va ri azion e  di  a s s e s t a m e n to  al  
bil ancio di p r evision e  2 0 2 1-2 0 2 3 > > .  
Do la  p a rola  al  P r e side n t e  Diacci”. 

Pr e s i d e n t e  d e l l’U ni o n e  Terr e  d’Ar gi n e:  “g r azie  P r e sid e n t e.  Buon as e r a  a  
t u t t i.  L'a r ticolo  1 9 3  d el  Tes to  U nico  d e gli  En ti  Locali  individu a  n ella  
s alva g u a r dia  d e gli  e q uilib ri  u n  m o m e n to  fond a m e n t al e  d ella  g e s tion e  d el  
bil ancio,  volto  alla  ve rifica  d el  m a n t e ni m e n to  d e gli  e q uilib ri  d el  bilancio  di  
p r evision e  alla  luce  d ell ' a t tivit à  svolt a  n ella  p ri m a  p a r t e  d ell ' a n no,  sia  d ella  



g e s tion e  di  co m p e t e nz a,  sia  d ella  g e s tion e  d ei  r e sidui  di  c a ss a .  Co m e  già  n el  
2 0 2 0  a nc h e  n el  2 0 2 1  q u e s to  a d e m pi m e n to  a s s u m e  u n  significa to  ul t e rio r e,  più  
co m plesso,  all a  luc e  d ell ' e m e r g e nz a  s a ni t a ria  con n e s s a  alla  diffusion e  d el  
viru s  Covid-1 9,  c h e  con tin u a  a  colpi r e  il p a e s e  sia  so t to  il p rofilo  s a ni t a rio  c h e  
so t to  il p rofilo  e cono mico.  Benc h é  alc u ni  effe t ti  foss e ro  già  s t a ti  conside r a ti  in  
s e d e  di  r e d azion e  d el  bila ncio  di  p r evisione  l'Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  si  
t r ova  infa t ti  a  fron t e g gia r e  a nc h e  in  q u e s t a  s e d e ,  s e b b e n e  in  mis u r a  più  
ri do t t a ,  ul t e rio ri  s e n sibili  imp a t ti  s ul  fron t e  d ella  g e s tion e  d ei  s e rvizi  e  d elle  
a t t ivi t à:  la  r i mo d ulazione  di  alcu ni  s e rvizi,  p e r  r i s po n d e r e  con  s e m p r e  
m a g gio re  efficaci a  all e  e sige nze  di  u n  t e r ri to rio  c a p a c e  di  affron t a r e  
l'e m e r g e nz a,  m a  sicu r a m e n t e  no n  s e nza  difficolt à;  la  p r evisione  d elle  
n ec es s a ri e  mis u r e  di  sicu r ezza  e  p ro t ezion e  in  og ni  azion e  d ell 'En t e;  gli  effe t t i  
s ulla  g e s tion e  e  s ulle  r i so r s e  d e rivan ti  d a  ul t e rio ri  sos p e n sioni  n ell ' e rog azion e  
d elle  p r e s t azioni; l'ince r t ezza  n ei  t e m pi,  n ell ' a m m o n t a r e  d elle  r i so r s e  n azion ali  
d e s tin a t e  a gli  e n ti  locali  a  so s t e g no  d ell ' e m e r g e nz a.  Pa r ticola r e  a t t e nzion e  
m e ri t a no  sop r a t t u t to  la  d ecision e  di  a n ticipa r e  al  3 0  giu g no  la  va ri azion e  di  
a s s e s t a m e n to,  no nos t a n t e  i  t e m pi  s t r e t ti  p e r  l'En t e  dovu ti  a n c h e  al  pos ticipo  
d ella  sc a d e nz a  d el  r e n dicon to  2 0 2 1  al  3 1  m a g gio,  d alla  conco mit a n t e  
sc a d e nz a  d ella  c e r tificazion e  Covid-1 9.  La  ve rifica  d e gli  e q uilib ri  co ns e n t e ,  
infa t ti,  di  im pieg a r e  d a  s u bi to  le  r i so r s e  libe r e  ide n tifica t e  a  r e n dicon to,  d a n do  
q uindi  ai  s e t to ri  il  più  a m pio  r e s pi ro  possibile  p e r  la  r e alizzazion e  d e gli  
in t e rve n ti.  La  d e cision e  di  m o difica r e  le  m o d ali t à  di  g e s tion e  d el  Fondo  di  
solida ri e t à  alim e n t a r e  a s s e g n a to  d allo  S t a to  ai  singoli  Co m u ni  a d e r e n ti,  c h e  
n el  2 0 2 1  vien e  t r a sfe ri to  in t e r a m e n t e  all 'U nion e  p e r  u n a  m a g gio r e  efficaci a….  
…(pa role  m a n c a n ti  p e r  sc a r so  s e g n ale  a u dio)…  e u ro,  m a g gior e  s p e s a  p e r  
co m a n di  1 6  mila  e u ro  e  lavoro  in t e rin al e  3 8  mila  e u ro,  m a g gior  s p e s a  di  2 8 0  
mila  e u ro  r el a tivi  al  Pia no  pove r t à ,  a  fron t e  d el  co r ris pon d e n t e  t r a sfe rim e n to  
in  a m bi to  sociale  e  s pos t a m e n to  di  1 4  mila  e u ro  di  s p e s e  d al  2 0 2 1  al  2 0 2 2  a  
s e g ui to  di  pos ticipo  di  p a r t e  d elle  a t t ivit à  al  2 0 2 2,  con  co r r el a t a  va riazion e  in  
e n t r a t a  in  a m bi to  sociale.  Variano  con  q u e s t a  m a novr a  i  t r a sfe ri m e n ti  p e r  i  
s e rvizi  confe ri ti,  c h e  s ul  2 0 2 1  ven go no  rido t ti  in  m o do  co r ri spo n d e n t e  al  
r ive r s a m e n to  d ei  co n t ribu ti  r ela tivi  al  Fon do  solid a ri e t à  co m u n ale  p e r  4 6 3  
mila  e u ro,  di  c ui  2 7  mila  e u ro  d a  Ca m po g alliano,  3 4 9  mila  e u ro  d a  Ca r pi,  3 6  
mila  e u ro  d a  N ovi  e  4 9  mila  e u ro  d a  Solie r a .  N o n  va ria  invece  il  Fondo  di  
r i s e rva ,  gi à  a d e g u a to  a  r i s pon d e r e  a d  eve n t u ali  e sig e nz e  imp r evis t e ,  2 0 0  mila  
e u ro  inva ri a ti  d a  p r eve n tivo. Si è  gi à  d e t to  c h e  a n c h e  n el  2 0 2 1  n ella  va ri azion e  
si  ide n tifica no  u n ' a ni m a  e m e r g e nziale  p a r i  a l  4 7%  d ello  s bilancio  e d  u n a  di  
a s s e s t a m e n to  o r din a rio.  È  al t r e t t a n to  impor t a n t e  so t toline a r e  co m e  in  q u e s t a  
va ri azion e  ven g a no  m e s si  a  disposizion e  d el  t e r ri to rio  significa tive  q uo t e  di  
r i so r s e  p rove nie n ti  in  la rg a  p a r t e  d a  a s s e g n azioni  s t a t ali  a i  Co m u ni  a d e r e n ti,  
s e m p r e  d e s tin a t e  all ' e m e r g e nz a,  si  t r a t t a  di  q u a si  u n  milione  di  e u ro.  Pe r  la  
p a r t e  inves tim e n ti  la  va riazion e  p r eve d e  u n  a u m e n to  n e t to  di  s p e s a  di  2 5 5  
mila  e u ro,  si  r il eva no  infa t ti  a u m e n ti  di  s p e s a  p e r  2 7 5  mila  e u ro  p e r  in t e rve n ti  
di  m a n u t e nzion e  s t r ao r din a ri a  s u  e difici  e  a r r e di  d ei  s e rvizi  s cola s tici,  
p a rzialm e n t e  co m p e n s a ti  d a  mino ri  s p e s e  e  m a g giori  e n t r a t e .  Anch e  n el  2 0 2 1  
q uindi  la  m a novr a  di  a s s e s t a m e n to  p r e s e n t a ,  co m e  già  n el  2 0 2 0,  u n  c a r a t t e r e  
di  e cc ezion ali t à  r i s p e t to  al  no r m ale  a n d a m e n to,  ciononos t a n t e  l' en t e  r i e sc e  a  
g a r a n ti r e  l'e q uilib rio  co m ples sivo  con  riso r s e  p rop ri e,  no n  ven go no  infa t ti  a l  
m o m e n to  richi e s t e  r i so r s e  a g giu n tive  a gli e n ti  p e r  fina nzia r e  n uove  o  m a g gio ri  
s p es e  co r r e n ti,  a nzi  ven go no  rido t ti  i  t r a sfe rim e n ti  p e r  i  s e rvizi  confe ri ti  a  
fron t e  d el  r ive r s a m e n to  d ei  con t rib u ti  r el a tivi  al  Fondo  di  solid a ri e t à  



co m u n ale.  Tut t avia,  vis to  il  p e r m a n e r e  di  u n a  con dizione  di  inc e r t ezz a  si a  
n ell’en ti t à  e  n ei  t e m pi  di  e ro g azion e  d elle  r i so r s e ,  si a  n elle  e sig e nz e  d ei  
s e rvizi,  in  p a r ticola r e  s e rvizi  soci ali  e  scola s tici,  l' e n t e  s t a  p roc e d e n do  al  
m o ni to r a g gio  e  alla  r icog nizione  d elle  a t tivit à  imp a t t a t e  d all ' e m e r g e nz a.  Pe r  il  
m o m e n to  la  q uo t a  di  ava nzo  libe ro  r e sid uo  vien e  m a n t e n u t a  dis po nibile,  in  
m o do  d a  po t e r  fa r  fron t e  a d  eve n t u ali e sig e nz e  imp r evis t e .  Gr azie”.

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “be n e.  Gr azie  P r e side n t e .  Ci  so no  do m a n d e,  
c hi a ri m e n ti? N e s s u n a  do m a n d a.  P r e go  Bonz a nini – Leg a  p e r  S alvini P r e mie r”. 

Co n s .  B o n z a n i n i  Gi u l i o  (LS P ):  “g r azie  P r e sid e n t e .  U n a  b r eve  do m a n d a.  Mi  
rifaccio  all ' alleg a to  2  a  p a gin a  6,  dove  si  ci t a  il  rife rim e n to  a  3 2  mila  e u ro  di  
s p es a  a g giu n tiva  p e r  le  foto t r a p pole,  p e r  la  p ros ec uzione  d el  nole g gio,  chi e do  
confe r m a  s e  q u e s to  cos to  è  a g giu n tivo  di  u n a  s p e s a  gi à  sos t e n u t a  o  è  il  
r i n novo  di  q u ella  cifr a  e d  in  c a po  a  c hi  è  l' u tilizzo  di  q u elle  foto t r a p pole,  cioè,  
ovvia m e n t e  alla  nos t r a  Polizia  Locale,  m a  s e  a d  e s e m pio  n ei  con t rollo  r ifiu ti  
in t e rvie n e  a n c h e  Aim a g  o s e  è  solo co m pito  d ella  nos t r a  Polizia  Loc ale”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o: “Dot to r  Cas t elli r i s po n d e  lei?”. 

D o t t .  Ca s t e l l i  – Diri g e n t e  d e l  S e t t or e  Fi n a n z e  – Co n tr o l l o  d i  G e s t i o n e:  
“sì,  ri spon do  in  p a r ticola r e  p e r  la  p a r t e  e co no mic a.  Qu e s ti  3 2  mila  e u ro  sono  
p e r  il  posizion a m e n to  in  p a r ticola r e  di  1 1  foto t r a p pole  d efini t e  di  n uova  
g e n e r azion e,  q uin di  so no  u n  p rog e t to  s p e ri m e n t al e  c h e  n ell ' a m bi to  d ella  
Polizia  Locale  si  in t e n d e  a t t iva r e .  So no  di  n uova  g e n e r azion e  p e rc h é  
con s e n to no  di  r e gi s t r a r e  e  t r a s m e t t e r e ,  s e g n ala no  p ro p rio,  fotog r afa no  t u t to,  
m a n t e n go no  in  m e m o ria  no n  t u t ti  gli  a cc e s si  alla  zon a  so rve glia t a ,  m a  q u elli  
c h e  h a n no  r e gis t r a to  d elle  diffe r e nze  ris p e t to  all a  si t u azion e  p r evig e n t e .  
Quindi  è  u n  sis t e m a  p e r  a n d a r e  a d  individu a r e  q u a si  a  colpo  sicu ro  gli  
a b b a n do ni  o  si t u azioni simila ri.  So no  1 1  foto t r a p pole  c h e  ve r r a n no  posizion a t e  
cinq u e  n el  t e r ri to rio  di  Ca r pi  e  d u e  c a d a u n a  n e gli  a l t ri  t e r ri to ri,   q uin di  d u e  in  
cia scu no  d ei  Co m u ni  di  Ca m po g alliano,  N ovi  e  Solie r a  e  cinq u e  n el  t e r ri to rio  
d el  Co m u n e  di  Ca r pi.  L'u tilizzo  p e r  q u e s t e  foto t r a p pole  s a r à  s e g ui to  d al  co r po  
di  Polizia  Locale  d ell 'Union e  Ter r e  d’Argin e”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “g r azie.  Alt r e  do m a n d e?  S e  no n  ci  sono  do m a n d e  
di a mo  il via  a gli  in t e rve n ti.  P r e go  Consiglie ri.  Consiglie r e  M e dici  - Movim e n to  
5  S t elle, p r e go”. 

Co n s .  M e d i c i  M o n i c a  ( M 5 S t ):  “dicia mo  c h e  la  mi a  e s p e ri e nz a  mi  h a  
ins e g n a to  c h e  s e  n elle  va riazioni  co m u n ali  bisog n a  t e n e r  d 'occ hio  
p a r t icola r m e n t e  le  e n t r a t e ,  n elle  va ri azioni  d ell 'Union e  bi sog n a  t e n e r  d 'occ hio  
le  s p e s e ,  p e r c h é  t a n to  le  e n t r a t e  a r rivano  coi  t r a sfe ri m e n ti  d el  Co m u n e  ch e  
cop r e ,  s u  q u e s to  no n  c ' è  o m b r a  di  d u b bio,  d a  q u alch e  p a r t e  a r r iva no.  Quindi  
c e r c a r e  di  c a pi r e  le  m a g gio ri  s p e s e  d a  c h e  cos a  sono  d e t e r min a t e  e  d evo  di r e  
c h e  q u e s t a  volta ,  r i s p e t to  a d  al t r e  volte ,  ho  fa t to  u n  po’  fa tica  con  l' alleg a to  
n u m e ro  2  a  c a pi r e  t u t t e  q u e s t e  m a g gio ri  s p e s e ,  p e r c h é  r affron t a n dole  col PEG  
in  r e al t à  le  m a g gio ri  s p e s e  so no  inge n ti,  no n  è  u n a  va riazion e  così  d a  poco.  Io  
ho  g u a r d a to  face n do  p ro p rio  la  so m m a  p e r  mi ssion e,  p ro p rio  la  cos a  più  
s e m plice  ch e  c ' è ,  ho  p r e so  la  Mission e  n u m e ro  4,  os si a  t u t to  il m o n do  sc uola.  



Il m o n do  sc uola  h a  u n a  va riazione  in  a u m e n to  di  1  milione  6 8 0,  ho  fa t to  il più  
col  m e n o,  s u  q u e s to  so no  sicu r a ,  va  b e n e,  fa  1  milion e  6 8 0.  Sono  a n d a t a  
all ' al t r a  g r a n d e  mission e,  sos t a nzialm e n t e  so no  q u e s t e  le  d u e  g ross e,  poi  dopo  
c’è  q u alcos a,  alla  Mission e  n u m e ro  1 2  d el  Sociale  e  a n c h e  q ui  è  u n  milion e  
7 9 3.  Ecco,  c a pi r e  p e r c h é,  ch e  poi  ovvia m e n t e  q u e s t e  m a g giori  s p e s e  sono  
cop e r t e ,  sono  cop e r t e  d a  t r a sfe ri m e n ti,  so no  cop e r t e  d all’ap plicazione  
d ell’ava nzo  di  bilancio.  N o n  s to  a  di scu t e r e  s ulle  fon ti,  il  d e n a ro  c ' è ,  p e r c h é  
s e n nò  no n  li s p e n d e r e m m o  q u e s ti  soldi. È  m e no  co m p r e n sibile, sop r a t t u t to  p e r  
noi  d ella  mino r a nz a,  co m p r e n d e r e  ve r a m e n t e  a  q u ali  p ro g e t ti  van no  q u e s t e  
m a g gio ri  s p e s e ,  p e r c h é  io ho  p rova to,  a d  e s e m pio  s e  u no  leg g e  la  p ri m a  p a r t e ,  
S e t to r e  S e rvizi  Sociali,  p a gin a  3  d ell ' alleg a to  2,  il  S e t to r e  S e rvizi  Sociali  è  
in t e r e s s a to  co m ples siva m e n t e  d a  u n  a u m e n to  di  s p e s a  di  5 2 0  mila  e u ro,  
m e n t r e  io vi ho  a p p e n a  d e t to  c h e  il Sociale  a  m e  fa u n  milione  7 9 3.  Quindi vuol  
di r e  ch e…,  no n  dico  ch e  è  s b a glia to  q u e s to  d a to,  q u e s to  d a to  ti e n e  gi à  in  
con sid e r azione  d elle  e n t r a t e ,  p e rò  così  e s p r e s so  no n  p e r m e t t e  u n a  ve r a  
co m p r e n sion e,  p e r c h é  voi  m e t t e t e  gi à  il  più  e d  il  m e no,  via,  a ll a  fine  c ' è  solo  
q u e s to.  M a  no,  il più  lo so  c h e  c ' è ,  no n  m e  lo dove t e  s pi eg a r e  il più,  i soldi ch e  
ven go no  t r a sfe ri ti,  io  voglio  c a pi r e  dove  li  s p e n dia m o,  co m e  li  s p e n dia mo.  E  
no nos t a n t e  c h e  io  dov r ei  r iu sci r e  a  legg e rlo  u n  bilancio,  dov rei  p e rò,  in  t eo ri a  
dovr ei,  io  ci  ho  p rova to,  no n  ri e sco  p rop rio  a  co m p r e n d e r e  t u t t e  le  voci  c h e  
ve r a m e n t e  h a n no  fa t to  q u e s ti  g ro ssi  a u m e n ti,  p e r c h é  -  r i p e to  -  a lla  fine  u n  
milion e  7 9 3  e  u n  milione  6 8 0  q ui  s ti a mo  p a rl a n do  di  b e n  più  di  3  milioni  di  
s p es a .  Quindi,  3  milioni di  s p es a  s e  voi g u a r d a t e ,  è  s t a to  for s e  la  s t a n c h ezza,  il  
c aldo,  cioè  in  t r e  p a gin e t t e ,  p e r c h é  p a r t e  in  fondo  a  p a gin a  3  la  s pi eg azion e  e  
si  a r r iva  in  fondo  a  p a gin a  7,  p e r c h é  è  q u e s to  q u ello  c h e  è ,  mi  s pie g a t e  3  
milioni  di  ro b a  c h e  io  no n  ri e sco  a  c a pi r e.  Bas t a.  Solo  q u e s to.  M a nc a  p e r  le  
mino r a nz e ,  for s e  le  m a g gio r a nz e  s a n no  gi à  q u ali  sono  i  p ro g e t ti  c h e  s t a  
po r t a n do  av a n ti  la  Giun t a ,  h a  più  cog nizion e.  N oi  co m e  mi no r a nz e…,  d evo  
di r e ,  io  no n  so  di rvi  s e  sono  s p esi  b e n e  o  s p esi  m ale,  p e r c h é  no n  ri e sco  a d  
ved e r e  s ufficien ti  e l e m e n ti  p e r  d a r e  u n  giudizio,  q u e s to  è .  M e n t r e ,  d evo  di rlo,  
s t e s s a  cos a  ie ri  s e r a ,  faccio  l’es e m pio,  c hie do  sc us a  a  q u elli  ch e  no n  so no  di  
Ca r pi,  co m u n q u e  Consiglio  Co m u n ale  Ca r pi  e r a  più  d e t t a glia to,  cioè  si  
r i us civa  a  co m p r e n d e r e  le  va riazioni.  Qui,  m a  sì,  t a n to  ci  sono,  li  s p e n d e t e ,  
s p e ro  c h e  li  s p e n dia t e  b e n e  e  viva  Ges ù  voglio  di r e .  N o n  lo  so,  no n  ho  
ve r a m e n t e…  A  m e  dispiac e,  s e m b r a  s e m p r e  di  dove r  fa r e  le  p u n t e,  p e rò  
ve r a m e n t e  dove t e  a n c h e  m e t t e r e  n elle  con dizioni  la  mi no r a nz a,  il mio  co m pito  
è  di  so rve glianza  e  con t rollo,  q u e s to  mi  è  s t a to  d a to  co m e  funzion e  n el  
m o m e n to  c h e  io  so no  s t a t a  el e t t a  co m e  mino r a nz a.  Qu e s to  mi  vien e  d a to  e d  
a p p a r ti e n e  all a  d e m oc r azia,  no n  è  c h e  io  d evo  e s s e r e  “b as tia n  co n t r a rio”,  è  la  
d e m oc r azia  c h e  si  b a s a  s u  u n a  m a g gio r a nz a  ch e  po r t a  av a n ti  u n  p ro g e t to  
poli tico, u n  pi a no  c h e  si è  d a to  inizialm e n t e  e d  u n a  mino r a nz a  ch e  con t rolla.  Io  
vi  dico,  con  q u e s ti  n u m e ri  fa t to  così,  fa t to  -  ho  d e t to  -  in  u n  m o do  m ol to  
s uccin to  faccia mo  fa tic a,  no n  ci  r iu sci a mo.  Cioè,  s e  io  d evo  di r e  ch e  cos a  
vote rò  s t a s e r a  vote r e mo  con t ro,  m a  no n  p e r c h é  sono  con t ro,  m a  p e rc h é  no n  
ho  c a pi to  e  q uin di  no n  s a p e n do  s to  d alla  p a r t e  d ei  bo t to ni,  for s e  po t r e m m o  
a n c h e  s e m plice m e n t e  a s t e n e rci, m a  q u e s to  è .  Gr azie”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “il  Dot to r  Ca s t elli ri spon d e r à  all a  fine  d e gli  
in t e rve n ti.  Alt ri  in t e rve n ti?  P r e go,  Consiglie r e  Bonza nini  – Leg a  p e r   S alvini  
P r e mi e r”. 



Co n s .  B o n z a n i n i  Gi u l i o  (LS P ):  “g r azie  P r esid e n t e .  In t e rve n to  ch e  s a r à  
b r eve  s u  alc u n e  voci  c h e  mi  t rove r a n no  t alvolt a  r ipe ti tivo,  m a  (co m e  h a  d e t to  
a n c h e  il  Consiglie r e  c h e  mi  h a  p r e c e d u to,  il  Consiglie r e  M e dici)  sono  le  più  
c hi a r e ,  q u elle  dove  si  p uò  a n d a r e  a  ved e r e  co m e  so no  s t a t e  s p e s e  e  p e r c h é,  
q u elle  r el a tive  all a  Polizia  Locale  a d  e s e m pio,  vado  a  p a gin a  7  d ell 'Alleg a to  2,  
p a rlia mo  di  s p e s e  dovu t e,  chi a ro.  Pe rò  s p es e  no n  indiffe r e n ti,  leg a t e  -  a d  
e s e m pio  - a  m a g giori  s p es a  p e r  s e rvizi  di  c u s to dia,  m a n u t e nzion e  e  s p e s e  di  
el a bo r azion e  no tifica  s a nzioni  Codice  d ella  S t r a d a ,  p a rlia mo  di  1 0 9  mila  e u ro.  
S p e s e  c h e  si  so m m a no  a  q u elle  d ella  foto t r a p pole  c h e ,  co m e  ci  è  s t a t a  d a t a  
r i spos t a ,  sicu r a m e n t e  è  u n  s e rvizio  u tile,  c h e  in  r e al t à  av r e m m o  voluto  d a  
t e m po  in  do t azion e  p e r  i  s e rvizi  d ella  Polizia  Loc ale,  1 0 9  mila  e u ro  no n  sono  
poc hi,  sop r a t t u t to  s e  t e ni a mo  con to  ch e  so no  s p e s e  di  g e s tion e  q u e s t e,  p e r  il  
con t rollo  c h e  effe t t u a  la  nos t r a  Polizia  Locale.  S p e s e  no n  indiffe r e n ti,  c h e  
d e no t a no  co m u n q u e  u n a  g e s tion e  (a  nos t ro  avviso)  evide n t e m e n t e  no n  così  
ocula t a ,  a g giun g e n do,  co m e  è  gi à  s t a to  d e t to  a p p u n to,  ch e  si  p a rl a  di  cifr e  no n  
indiffe r e n ti  in  q u e s to  a s s e s t a m e n to,  c h e  no n  è  s t a to  pos sibile  a p pie no  a n d a r e  
a d  a n alizza r e ,  ol t r e  alcu n e  voci c hi a r a m e n t e  più  c hia r e  e  sin t e tich e”.  

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “g r azie  Consiglie r e.  Altri  in t e rve n ti?  Alt ro?  Dot to r  
Cas t elli, vuole  ri spon d e r e  int a n to?  Così vedia mo  co m e  si svilup p a  la  s e r a t a”. 

D o t t .  Ca s t e l l i  – Diri g e n t e  d e l  S e t t or e  Fi n a n z e  – Co n tr o l l o  d i  G e s t i o n e:  
“solo  co m e  no t a  di  le t t u r a  d el  doc u m e n to,  il t a glio  c h e  a b bia mo  d a to  è  line a r e  
con  q u ello  d e gli  a n ni  p r e c e d e n ti,  in  q u e s to  ci  si  ved e  u n  valo r e,  n el  s e n so  c h e  
s e  ai  Consiglie ri  vien e  c a m bia t a  la  s t e s u r a  con tin u a m e n t e  d ell’imp a gin azion e,  
d el  c a novaccio  d ei  docu m e n ti,  è  c hi a ro  c h e  dive n t a  a nco r a  più  co m plica t a  la  
le t t u r a  e d  a n c h e,  eve n t u al m e n t e ,  u n  conf ron to  con  q u a n to  è  s ucc es so  n ello  
s t e s so  p e riodo  d ell ' a n no  p r ec e d e n t e.  È  u n a  s t r u t t u r a  dove  vi  è  u n ' a n alisi  c h e  
ri sp e t to  a d  u n  bilancio,  c ui  dia m o  a n c h e  u n  PEG  conosci tivo  p e r  e n t r a r e  
co m u n q u e  n el  d e t t a glio  d elle  singole  va ri azioni,  vien e  offe r t a  u n ' a n alisi  p e r  
s e t to r e  a s s e g n a t a rio  d elle  r i so r s e ,  q uindi  a n c h e  p ro p rio  p e r  ved e r e  cos a  si  
m u ove  all 'in t e r no,  in og ni  s ezion e  d el  bil ancio in t e so  co m e  s e t to r e  ch e  p roc u r a  
all 'Union e  u n  d e t e r min a to  fa t to r e  p rod u t tivo.  Quindi,  è  c hi a ro,  a d  e s e m pio,  
c h e  n ell 'is t r uzion e  n el  m o m e n to  c h e  ol t r e  alle  s p e s e  d el  S e rvizio  Is t r uzion e  ci  
so no  d elle  s p e s e  c h e  si  m u ovono  a n c h e  n el  p e r so n ale  all 'in t e r no  d el  S e rvizio  
Is t r uzion e  o  n ell ' e cono m a to,  n elle  s p e s e  e cono m ali  a  s e rvizio  d ell 'is t r uzion e,  
van no  a g g r e g a ti  i  t r e  p ezzi,  p e r  ved e r e  n ella  Mission e  4  q u ella  c h e  è  
l'evoluzione  d ella  s p e s a  d ell 'is t r uzion e.  Pe rc h é  q u a n do  si  g u a r d a  p e r  
d e s tin azion e,  q uin di  p e r  mission e  - p ro g r a m m a  è  indiffe r e n t e,  op p u r e  ci  so no  
le  dive r s e  s ezioni,  si a  la  s p e s a  p e r  gli  ins e g n a n ti,  p e r  in t e n d e rci,  c h e  p e r  
l'ac q uis to  d ei  p a s ti,  si a  p e r  gli  a p p al ti  ch e  fa  il  S e rvizio  Is t r uzion e  so no  t u t ti  
n ella  Mission e  4  e  q uindi  van no  a g g r e g a ti  lì.  N ella  p r e s e n t azione,  p e r  ved e r e  
co m e  si  evolve  la  si t u azion e  p e r  - a  q u e s to  p u n to  - più  p e r  fa t to r e  p rod u t tivo  
vien e  p ro pos t a  in  q u e s to  m o do.  E n t r a n do  poi  in  singoli  s e t t o ri,  a d e s so  
g u a r d avo  il  r a gion a m e n to  a d  e s e m pio  d el  Sociale,  è  c hi a ro  c h e  vien e  
p r e s e n t a to  il  d a to  d ello  s bila ncio  n e t to,  q uindi  t r a  e n t r a t e  e  s p e s e,  sono  
ide n tifica t e  t u t t e  le  s p es e  singole  c h e  d a n no  luogo  alle  m a g giori  s p e s e ,  poi  
t u t t e  le  e n t r a t e ,  c h e  q uindi  van no  a  < < n e t tizza r e > >  in  p a r t e  le  s p e s e  
p r e c e d e n ti  e  s ucc e s siva m e n t e  sono  a nc h e  indica t e  e  s p e cifica t e  t u t t e  le  s p e s e  
a  p a r e g gio,  dove  ci so no  sia  m a g gio ri  s p e s e,  e n t r a t e ,  c h e  fan no  s aldo  ze ro,  m a  
no n  p e r c h é  faccia no  s aldo  ze ro  no n  ven gono  indica t e .  N ella  s e con d a  p a r t e  di  



p a gin a  4  la  p rincip ale  so no  i  7 4 7  mila  e u ro  d ei  t r a sfe ri m e n ti  in  e n t r a t a  d el  
Fondo  di  solida rie t à  alim e n t a r e ,  ch e  so no  pos t a ti  in  s p e s a  p e r  l'e ro g azione  d ei  
r el a tivi  con t ribu ti,  q uindi,  s e  si  g u a r d a no  le  s p e s e  d a  sole,  già  solo  q u e s ti  
fan no  7 4 7  mila  e u ro  di  valo r e  di  s p e s a.  Il doc u m e n to,  no n  p e r c h é  l'ho  fa t to  io,  
a nzi,  mi  s e m b r av a  co m e  con t e n u to  info r m a tivo  co m ple to,  line a r e  con  gli  a n ni  
p r e c e d e n ti,  poi  si  p uò  s e m p r e  miglior a r e  e  n ello  s t e s so  t e m po  ci  so no,  poi,  i  
m o m e n ti  a n c h e  in  Co m mission e  o  a n c h e  ev e n t u alm e n t e  s ucc e ssiva m e n t e  p e r  
c hi ed e r e  d ei  chia ri m e n ti.  Co m u n q u e,  i d a ti  di  t u t t i  i s e t t o ri  sono  indica ti  a n c h e  
in  r elazion e,  t u t t e  q u elle  si t u azioni dove  ci sono  d elle  e n t r a t e  c h e  so no  s e g ui t e  
d a  s p e s e  di  p a r i  impo r to,  c’è  n el  Pia no  pove r t à ,  c ' è  n el  di sco r so  d ei  PON,  ci  
so no  n ei  t r a sfe rim e n ti  d ell 'is t r uzion e  s p ecifici  p e r  q u a n to  rigu a r d a  i  c e n t ri  
e s tivi.  So no  indica ti  e  r i t e n go  ch e  pos s a no  e s s e r e  visibili  m a g a ri  con  u n a  
le t t u r a ,  u n 'in t e rlocuzione  con  m e  o col S e rvizio s e  n e c e s s a rio”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “g r azie.  Alt ri  in t e rve n ti?  M aio  -  Ce n t ro  Sinis t r a  
p e r  le TdA”. 

Co n s .  M a i o  M a u riz i o  (C e n tr o  S i n i s tr a  p er  l e  TdA):  “g r azie  P r e side n t e .  
Consiglie r a  M e dici,  Consiglie r e  Bonza nini,  io  so no  convin to  c h e  voi  sia t e  
c a p aci  di  fa r e  m e glio,  cioè,  s e  dob bia mo  p a rl a r e  d ei  n u m e ri,  d ei  doc u m e n ti  
e n t ri a mo  n el  m e ri to  d elle  sc el t e .  Mi  dis piac e,  Consiglie r a  M e dici,  c h e  lei  dic a  
c h e  no n  c ' è  di  fa t to  t r a s p a r e nz a,  p e r c h é  - co m e  è  s t a to  a p p e n a  a d e s so  d e t to  -  
t u t t i  i  Consiglie ri  so no  m e s si  in  con dizion e  di  conosc e r e ,  di  a p p rofondi r e  sia  
a t t r ave r so  i  doc u m e n ti  c h e  ve n gono  invia ti,  si a  n elle  s e di  oppo r t u n e  e  si a  
q u e s t a  s e r a  s t e s s a ,  p e r  chie d e r e  d e gli  ul t e rio ri  chi a ri m e n ti.  Quindi,  a  difes a  
d elle  isti tuzioni,  a  difes a  d ella  Giun t a ,  di  q u e s to  Consiglio  e  d ei  t e c nici  c h e  
lavor a no  d ell 'Am minis t r azion e  io  q u e s t a  cos a,  mi  di spi ac e,  la  r i m a n do  al  
mi t t e n t e ,  p e r c h é  le  possibili t à  di  a p p rofon di r e  ci  so no  e  chi  le  vuole  u s a r e  le  
p uò  u s a r e .  Mi  s a r e b b e  pi aciu to  a scolt a r e  d elle  r ifles sioni  invec e  s ul  m e ri to  d ei  
p rovve di m e n ti  e ,  a  ri gu a r do,  posso  solo  di r e  ch e  è  s t a to  fa t to  u no  sfo rzo  
impor t a n t e ,  a  m a g gior  r a gion e  in  q u e s t a  si t u azion e,  in  c ui  a b bia mo  vis to  
q u a n to  h a  imp a t t a to  il Covid,  p e r  m a n t e n e r e  il livello  di  s e rvizi,  p e r  fa r  fron t e  
a  t u t t e  le  e sig e nz e  c h e  si  so no  ve rifica t e  con  u no  sfo rzo  e no r m e.  Leg g e n do  
a n c h e  solo  i  c a pove r si  si  c a pisc e  q u al  è  s t a to  l'im p e g no  e  co m e  il  sis t e m a  
a n c h e  is ti t uzion ale  s t a  face n do  fron t e  insie m e,  q uin di  a t t r ave r so  il  livello  
n azion ale,  q u ello  r e gion ale,  q u ello  local e,  il  t e rzo  s e t to r e ,  t u t t i  u ni ti  p e r  
affron t a r e  q u e s t a  si t u azione  t e r ribile.  Mol to  è  s t a to  fa t to,  t rovo  t u t to  m ol to  
a p p r ezza bile  e  q uin di c a pisco  c h e  si faccia  fa tica  a d  e n t r a r e  n el  m e ri to,  p e r c h é  
bisog n e r e b b e  di r e  q u e s to,  bisog n e r e b b e  riconosc e r e  t u t to  q u e s to.  Mi  pi ac e  
so t toline a r e ,  t r a  le  t a n t e  cos e ,  u n a  sola  c h e  vien e  d a  Ca r pi,  n e  po t r ei  ci t a r e  
t a n tis sim e,  m a  mi  colpisc e  m ol to  l’imp e g no  c h e  a b bia mo  m e s so  
conc r e t a m e n t e  p e r  il  sos t e g no  alle  p e r so n e  c h e  vogliono  p ros e g ui r e  gli  s t u di,  
a n c h e,  m a g a ri,  con  u n a  p r evisione  di  1 0 0  mila  e u ro,  u n  t r a sfe rim e n to  fa t to  
all 'Union e  d a  p a r t e  d el  Co m u n e  p e r  e ro g a r e  con t ribu ti  a gli  s t u d e n ti  r e side n ti  
p e r  fr eq u e n t a r e  l'Unive r si t à,  gli  s t u di  di  s p eci alizzazion e.  Qu e s to  p e r  di r e  c h e  
m a g a ri  p e r so n e  in  difficol t à ,  giova ni  c h e  gi à  h a n no  aff ron t a to  t a n t e  limit azioni  
r i gu a r do  all a  s cuola,  m a g a ri  le  fa miglie  av r e b b e ro  fa t to  a n co r a  più  fa tica  a  fa r  
p ros e g ui r e  gli s t u di, q u e s t a  è  u n a  cos a  m ol to  b ella  a  livello p e r so n ale,  no n  solo  
a  livello  politico,  c h e  si a  s t a to  p r e so  q u e s to  imp e g no.  M a  no n  solo  q u e s to,  
po t r e m m o  r a ccon t a r e  t a n t e  al t r e  cos e  rigu a r do  a  q u ello  c h e  e m e r g e  d a  q u e s ti  
n u m e ri  q u a n do  li si  vuole  leg g e r e  n el  m e ri to.  Quindi, invito  (c ' è  a n co r a  s p azio)  



t u t t i  i  Consiglie ri  a  leg g e rli  n el  m e ri to  e  a  d ecid e r e  di  cons e g u e nz a,  vis to  
a n c h e  c h e  a b bi a m o  t e m po,  no n  è  m ezz a no t t e  co m e  ie ri  s e r a ,  a nzi  fors e  ie ri  
s e r a  e r a no  le  u n dici  e  m ezza,  no n  m ezza no t t e ,  q uin di  a b bia m o  a n co r a  t e m po  
p e r  po t e r  r a gion a r ci. Grazie”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o: “al t ri in t e rve n ti?  P r e go”.  

Co n s .  Vin c e n z i  P a o l o  (LS P ):  “g r azie.  Volevo  fa r e  u n 'oss e rvazion e,  vis to  c h e  
q u e s t ' a n no  c ' è  u n  av a nzo cos picuo, c a us a  t u t to  q u ello c h e  s a p pia mo  e  a b bia mo  
vis to  c h e  q u e s to  ava nzo  è  s t a to  ridis t rib ui to  s u  va ri  c a pi toli  di  s p es a ,  voglio  
s a p e r e:  s e  no n  c ' e r a  q u e s to  av a nzo  t u t ti  i  va ri  s e t to ri  co m e  fac eva no  a  po t e r  
lavor a r e  in  efficienz a?  Cioè,  q u e s ti  soldi s e  no n  c ' e r a no  d a  dove  li p r e n d ev a no?  
O  s e  no n  c ' e r a no  si  po t ev a  fa r e  s e nz a?  È  u n a  r e dis t rib uzion e  c h e  e r a  
n ec es s a ri a  o  è  u n a  dis t r ib uzion e  p e rc h é  ci  si a mo  t rova ti  u n  s a cco  di  soldi  di  
av a nzo e  q uindi doveva m o  s p e n d e rli. Grazie”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “g r azie  Consiglie r e  Vince nzi  -  Leg a  p e r  S alvini  
P r e mi er.  Rispon di Cas t elli?”. 

D o t t .  Ca s t e l l i  – Diri g e n t e  d e l  S e t t or e  Fi n a n z e  – Co n tr o l l o  d i  G e s t i o n e:  
“rispon do  r e s t a n do  s u  u n  d a to  ovvia m e n t e  t ec nico  e  q uindi  no n  n el  m e ri to  
d elle  sc el t e .  L'ava nzo  no n  n a sc e  sconosciu to  e  q uindi,  n el  co r so  di  q u e s t a  
g e s tion e ,  si  va  a d  a p p rova r e  il r e n dicon to  e  q uindi  si  s a  c h e  vien e  d e t e r min a to  
e  q uindi  è  possibile  r a gion a r e .  Chia ro  c h e  ci  sono  d elle  sc el t e  c h e  s e  no n  ci  
foss e  s t a to  q u e s to  tipo  di  r i so r s e  bisog n av a  fa r e  d elle  valu t azioni e  d elle  sc el t e  
al t e r n a tive.  N ella  s p es a  di  p e r so n ale  m ol t e  di  q u e s t e  r i so r s e  fina nziano  la  
p ros ec uzione  di  alcu ni  r a p po r ti  di  lavo ro  a  t e m po  d e t e r min a to,  ch e  al t ri m e n ti  
c e s s e r e b b e ro  oggi.  Quindi,  n ella  va ri azion e  sono  p r evis t e  le  r i so r s e  p e r  il  
s eco n do  s e m e s t r e  p e r  q u e s to  t ipo  di  a t t ivit à  c h e ,  q uin di,  s e  no n  ci  foss e ro  
s t a t e  c e r t e  a t t ivit à  doveva no  e s s e r e  for t e m e n t e  ridim e n sion a t e .  Ci  so no  d elle  
a t t ivi t à,  tipo  l' e rog azion e  di  con t ribu ti,  e c c e t e r a ,  ch e  no n  so no  
obbliga to ri a m e n t e  dovu t e,  si  fan no  s e  ci  so no  riso r s e,  s e  ci  sono  in  u n a  
d e t e r min a t a  mi s u r a .  Ci so no  c e r t e  a t tivit à  a n c h e  n el  c a m po  d ell 'is t r uzion e  c h e  
no n  so no  ob bliga to rie .  Ci sono  s e rvizi c h e  si  a t t iva no  n ella  mis u r a  in  c ui  vi è  la  
pos sibili t à  di  a t t iva rli  opp u r e  sono  a t tiva ti  e  ven go no  imple m e n t a ti  s e  vi  so no  
d elle  r i so r s e.  È  chia ro  c h e  in  q u e s to  m o m e n to,  oggi,  si  vien e  a  for m alizza r e  
u n a  n e c e s si t à  di  ava nzo  di  a m minis t r azion e  ch e  ti e n e  con to  a n c h e  di  lavoro  di  
p ro g r a m m azion e  di  a t t ivi t à  c h e  al m e no  d a  u n  p aio  di  m e si  i  s e t to ri  s t a n no  
a t tiva n do,  s a p e n do  c h e  q u e s t e  r i so r s e  ci  so no,  a d  e s e m pio  i  c e n t ri  e s tivi.  I  
c e n t ri  e s tivi  ve ngo no  fina nzia ti  q u e s t a  s e r a  p e r  q u a n to  rig u a r d a  la  loro  
r e alizzazion e,  è  u n ' a t tivi t à  la  c ui  p ro g r a m m azion e  è  gi à  p a r ti t a  n el  co r so  d el  
m e s e  di  m a g gio,  po t e n do  con t a r e  s u  q u e s t e  r i so r s e  e  po t r a n no  e s s e r e  a t t iva ti  
fin  d alle  p ro s si m e  s e t ti m a n e,  p ro p rio in vir t ù  di  q u e s t e  r i so r s e .  È  c hia ro  c h e  s e  
no n  ci  foss e ro  s t a t e  il p ro ble m a  s a r e b b e  s t a to  m ol to  s e rio,  p e r c h é  l' al t e r n a tiva  
e r a  ri du r r e  for t e m e n t e  la  c a p a ci t à  di  r i s pos t a  con  d e t e r min a ti  s e rvizi  e /o  
opp u r e  in  al t e r n a tiva  a n d a r e  a  c hi e d e r e  ai  Co m u ni  u n  inc r e m e n to  d el  
t r a sfe ri m e n to  c h e  e r a  inizialm e n t e  p r evis to.  Quindi, la  pos sibili t à  di  con t a r e  s u  
q u e s t e  r i so r s e  evi t a,  s co n giu r a  t u t ti  q u e s ti  e l e m e n ti  e  l’Union e  co n tin u a  a  
con t a r e ,  p e r  l' e rog azion e  d ei  s e rvizi  e  p e r  l'imp a t to  d el  Covid,  s u  s u e  ri so r s e  
p ro p rie .  L'im p a t to  d el  Covid  in  p a r ticola r e ,  c h e  p e r  l’Unione  è  consis t e n t e ,  



p e rc h é  a b bia mo  vis to  c h e  u n a  p a r t e  no t evole  di  q u e s t a  va ri azion e  e  
d ell ' a p plicazione  d ell ' ava nzo  di  a m minis t r azion e,  s ti a mo  p a rla n do  in  
p a r t icola r e  di  u n  milion e  1 4 3  mila  e u ro,  è  c hi a ro  c h e  in  q u e s to  m o m e n to  si  s t a  
scon t a n do  u n a  si t u azion e,  in  U nion e  in  p a r ticola r e ,  dove  le  r i so r s e  n uove,  
fr e sc h e  c h e  l' a m minis t r azion e  s t a t al e  h a  m e s so  a  dis posizion e  sono  m ol to  
con t e n u t e ,  p a rl ava  p ri m a  di  9 4  mila  e u ro  il  P r e sid e n t e  Diacci  n ella  s u a  
in t rod uzion e.  È  c hia ro  c h e  q u e s to  è  u n  p ro ble m a  mino r e  p e r  q u e gli  e n ti  c h e  
h a n no  u n a  r is e rva  Covid  d all' a n no  sco r so  d a  po t e r  s p e n d e r e ,  no n  è  il  c a so  
d ell 'Union e,  c h e  h a  avu to  a s s e g n azioni  di r e t t e  m ol to  con t e n u t e  e  q uindi  s e nz a  
q u e s to  ava nzo  di  a m minis t r azion e  c hia r a m e n t e  la  difficol t à  s a r e b b e  s t a t a  
a n co r a  m a g gior e  e  s a r e b b e  s t a to  inevit a bile  a n d a r e  ve r so  u n a  ric hies t a  di  
inc r e m e n to  d ei t r a sfe rim e n ti  d a  p a r t e  d ei Co m u ni”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “be n e.  S alu tia mo  il  Consiglie r e  Ga d di,  è  e n t r a to  
di eci  min u ti  fa.  Alt ri  in t e rve n ti?  S e  no n  ci  sono  in t e rve n ti  p a s si a mo  alle  
dichia r azioni di voto. P r e go,  i g r u p pi  s ulle  dic hia r azioni. Gr azie.  P r e go,  Mo nic a  
M e dici – 5  S t elle”. 

Co n s .  M e d i c i  M o n i c a  ( M 5 S t ):  “co m e  g r u p po  5  S t elle  vot e r e m o  con t ro.  A 
m a g gio r  m o tivo  di  s pie g a r e  p e r c h é  r i t e nia m o  ch e  no n  sia  s ufficie n t e m e n t e  
c hi a ro,  m a  no n  solo  a  noi,  m a  a n c h e  all a  ci t t a din a nz a,  p e r c h é  q u e s to  rico rdo  
c h e  è  u n  a t to  p u b blico. Vi leggo  solo u n a  cos a:  < < M a g gio ri s p e s e  p e r  2 4 6  mila  
5 0 7,3 2  p e r  e ro g azione  di  co n t ribu ti  e cono mici,  in  q u a n to,  vis to  il  p e r m a n e r e  
d ella  si t u azion e  p a n d e mica ,  si  in t e rvien e  a  sos t e g no  di  u n  m a g gio r  bisog no  
diffuso  t r a sve r s al m e n t e  s ul  t e r ri to rio fra  le  dive r s e  fasce  d ella  popolazion e > > .  
Qu e s to  ci  s t a  d e n t ro  di  t u t to.  Tut to  p uò  e s s e r e .  P uò  d a r si  c h e  lo  dia m o  alle  
p e r so n e  gius t e ,  p uò  d a r si  ch e…  N o n  si  dice  in  b a s e  d a  u n  b a n do,  in  b a s e  a  
q u ale  p rog e t to,  2 4 6  mila  e u ro  in  più  e d  io  d evo  p r e n d e r e  così?  Pe r  m e  no n  è  
s ufficien t e .  Pe r  noi no n  è  s ufficie n t e ,  q uindi vote r e m o  con t r a rio”.

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “g r azie.  Alt ri  in t e rve n ti?  P r e go.  Alt ri  in t e rve n ti?  
S e  no n  c ' è  n e s s u no  m e t to  in  vot azione.  P r e go,  do  la  p a rola  al  S e g r e t a r io  p e r  la  
p ri m a  d elle  d u e  votazioni” con  il sis t e m a  d ell’app ello no min ale.

D o t t . s s a  Ti n t i  Vic e  S e g r e t ar i o:  “chie do  ai  Consiglie ri  c h e  so no  colleg a ti  p e r  
favor e  di a cc e n d e r e  le  t el ec a m e r e .  Grazie”. 

*****

La  p ropos t a  di  d elibe r a  vien e  a p p rova t a  a  m a g g i or a n z a  d ei  voti  e s p r e s si ,  p e r  
a p p ello  no min ale,  a cc e r t a ti  d al  S e g r e t a rio  in  m o d alit à  t el e m a tica,  con  
ri scon t ro  a u dio e  video e  con  l’assis t e nz a  d ei  no min a ti  s c r u t a to ri;

Consiglie ri p r e s e n ti  n .  2 4  

A fav o r e  1 9  ( P r e s i d e n t e  d e l l e  T d A  =  1 ;  C e n t r o  S i n i s t r a  p e r  l e  T d A  =  1 6;  
N O I  Li s t a  Ci v i c a  =  1 ;  G r u p p o  M i s t o  =  1 )

C o n t r a r i  5  (L S P  =  2  C o n s i g l i e r i  B o n z a n i n i  e  Vi n c e n z i; M 5 S t  =  3  
C o n s i g l i e r i  M e d i c i ,  G a d d i  e  R o s s i  A. )



A s t e n u t i  N e s s u n o

n ei  s e g u e n ti  t e r mini:

IL CO N SIGLIO DELL’U NIO NE TDA

RITE N UTO  di  a p p rova r e  la  p ro pos t a  di  d elibe r azion e  isc ri t t a  all’ordin e  d el  
gio r no  ave n t e  a d  og g e t to:  “P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  
a i  s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7 ,  
variaz i o n e  d i  a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr ev i s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3 ” p e r  le  
m o tivazioni in e s s a  con t e n u t e;  

RICHIAMATE  le  di sposizioni  di  legg e  e  no r m e  r e gola m e n t a ri  ci t a t e  n ella  
s u d d e t t a  p ropos t a;  

VISTO  il vige n t e  S t a t u to  d ell’Union e;  

VISTO  il D.Lgs.  1 8/08/20 0 0  n°  2 6 7  “Tes to  U nico  d elle  Leg gi  s ull’ordin a m e n to  
d e gli E n ti Locali”;  

ADEM PI UTO a  q u a n to  p r e s c ri t to  d all’a r t .  4 9  co m m a  1  d el  D.Lgs.  T.U.  n .  
2 6 7/20 0 0;

DELI BERA

 di  a p pr ovar e  la  p ro pos t a  di  d elibe r a  isc ri t t a  all’ordine  d el  gio r no  ave n t e  a d  
ogg e t to:  “P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  d e l l'art .  
1 9 3  d e l  D e c r e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7 ,  variaz i o n e  d i  
a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3 ” p e r  le  m o tivazioni  in  
e s s a  con t e n u t e.

DELI BERA I NOLTRE

a  s e g ui to  di  s e p a r a t a  vot azion e,  a  m a g g i or a n z a ,  d ei  voti e s p r e s si,  p e r  a p p ello  
no min ale,  a cc e r t a ti  d al  S e g r e t a r io  in  m o d ali t à  t el e m a tic a,  con  ri scon t ro  a u dio  
e  video  e  con  l’assis t e nza  d ei  no min a ti  sc r u t a to ri;

Consiglie ri p r e s e n ti  n .  2 4  

A fav o r e  1 9  ( P r e s i d e n t e  d e l l e  T d A  =  1 ;  C e n t r o  S i n i s t r a  p e r  l e  T d A  =  1 6;  
N O I  Li s t a  Ci v i c a  =  1 ;  G r u p p o  M i s t o  =  1 )

C o n t r a r i  5  (L S P  =  2  C o n s i g l i e r i  B o n z a n i n i  e  Vi n c e n z i; M 5 S t  =  3  
C o n s i g l i e r i  M e d i c i ,  G a d d i  e  R o s s i  A. )

A s t e n u t i  N e s s u n o



di  r e n d e r e  la  p r e s e n t e  d elibe r azione  im m e dia t a m e n t e  e s e g uibile  ai  s e n si  
d ell ' a r t .  1 3 4  co m m a  4  d el  D.Lgs.  n .  2 6 7  T.U.  d el  1 8.08.20 0 0,  al  fine  di  
con s e n ti r e  all a  giu n t a  e  ai  di rig e n ti  r e s pon s a bili  di  a s s u m e r e  gli  a t t i  di  
g e s tion e  cons e g u e n ti  a l  p r e s e n t e  a t to.

Le t to,  confe r m a to  e  so t tosc ri t to.

Il P r e side n t e  Il V. S e g r e t a rio Ge n e r al e  
(M a u ro  D’Orazi) (Susi Tin ti)

Alle  o r e  2 0:02  il  P r e side n t e  c hiud e  i  lavori  d el  Consiglio  d ell’Union e  d elle  
Ter r e  d’Argine.



Vis t o  d i  r e g o l ari t à  t e c n i c a

Og g e t t o : P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  
s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  
2 6 7 ,  varia zi o n e  d i  a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  
2 0 2 1 - 2 0 2 3 .

Il so t tosc ri t to  CASTELLI ANTO NIO, vi s t o  l’art  4 9  d e l  D.L g s .  1 8  a g o s t o  
2 0 0 0 ,  n .  2 6 7 ,  e s pr i m e  p ar er e  FAVOREVOLE i n  or d i n e  a l l a  r e g o l ar i t à  
t e c n i c a  d e l l a  pr o p o s t a  d i  pr ovv e d i m e n t o  i n d i c a t a  i n  o g g e t t o .  n °   1 3  d e l  
2 8 / 0 5 / 2 0 2 1 .

N ot e:  

Carpi, 2 4/06/20 2 1



Vis t o  d i  r e g o l ari t à  c o n t a b i l e  a t t e s t a n t e  l a  c o p e r t ur a  
f i n a n z i ari a

O g g e t t o:  P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  
s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  
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Proposta di Deliberazione al CONSIGLIO DELL’UNIONE 

 

IL DIRIGENTE SETTORE SERVIZI FINANZIARI  

Dr. Antonio Castelli 

 
 

Propone al Consiglio dell’Unione delle Terre d’Argine l’approvazione della seguente delibera: 

 

 

Oggetto:  Permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell'art. 193 del Decreto Legislativo 

18 agosto 2000, n. 267 e variazione di assestamento al bilancio di previsione 2021-2023. 

 

 

Richiamati i seguenti atti: 

- Delibera di Consiglio n. 2 del 24.3.2021 avente ad oggetto “Approvazione della Nota di 

Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) - Sezione strategica 2019/2024 - 

Sezione operativa 2021/2023 (che si configura come DUP definitivo), dichiarata immediatamente 

eseguibile ai sensi di legge; 

- Delibera di Consiglio n. 3 del 24.3.2021 avente ad oggetto “Approvazione del bilancio di previsione 

2021-2023”, dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi di legge; 

- Delibera di Giunta n. 39 del 31.03.2021 dichiarata immediatamente eseguibile, avente ad oggetto 

“Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) esercizi 2021-2023. Parte finanziaria”, 

dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi di legge; 

 

Richiamate le variazioni al DUP, al bilancio 2021-2023 e le variazioni al Piano Esecutivo di Gestione 

2021-2023 finora adottate in corso d’anno con atti di Consiglio, di Giunta e con determinazioni dei dirigenti 

dei settori, come previsto dalla normativa vigente e nei casi consentiti dal regolamento di contabilità; 

 

Premesso che l'articolo 193 (Salvaguardia degli equilibri di bilancio) del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267, così come modificato dal decreto legislativo 118/2011, prevede che “almeno una volta entro 

il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio” adottando gli eventuali provvedimenti necessari per assicurare detto 

equilibrio; 

 

Richiamato l’art. 151, comma 7, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (T.U.E.L), che fissa al 30 

aprile la scadenza per l’approvazione del rendiconto degli Enti Locali; 

 

Visto l’art 3 del Decreto Legge 30 aprile 2021, n. 56 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi”, 

che proroga al 31 maggio la sopra citata scadenza per l’approvazione del rendiconto degli Enti Locali; 

 

Considerato che con deliberazione del Consiglio dell’Unione n. 10 del 19/05/2021, immediatamente 

esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il rendiconto relativo all'esercizio 2020 che ha evidenziato un 

avanzo di amministrazione di 15.064.665,67 euro, così ripartito:  

o parte accantonata 6.545.400,00 €; 

o parte vincolata – corrente 2.787.669,86 €; 

o parte vincolata – capitale 1.381.501,20 €; 

o parte destinata a investimenti 355.576,15 €; 

o parte disponibile 3.994.518,46 €; 
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Considerato che per l’esercizio finanziario 2021 è già stato applicato avanzo di amministrazione per € 

2.770.891,14, così ripartito:  

o parte accantonata 0,00 euro; 

o parte vincolata – corrente 2.187.669,86 euro; 

o parte vincolata – capitale 1.357.279,42 euro; 

o parte destinata a investimenti 0,00 €; 

o parte disponibile 0,00 €; 

 

Premesso altresì che: 

- l’Italia è interessata dall’emergenza sanitaria connessa alla diffusione del virus COVID-19, 

epidemia che ha colpito e sta colpendo duramente il Paese sia sotto il profilo sanitario che sotto 

il profilo economico;  

- con Delibera del Consiglio dei ministri del 31 gennaio 2020 è stato dichiarato lo stato di 

emergenza, attualmente prorogato fino al 31 luglio 2021; 

 

Presa visione dell’assestamento al bilancio di previsione 2021-2023, così come evidenziato nell’Allegato 

n. 1, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, che prevede l’applicazione di avanzo di 

amministrazione 2020 per complessivi euro 2.756.521,59, come da schema seguente: 

 

AVANZO - ESERCIZIO  2021  Avanzo 2020 applicato con var assestamento  

Fondi vincolati BOU 2.620,80 

Fondi vincolati a investimenti -4.787,23 

Totale avanzo vincolato di parte investimenti -2.166,43 

Avanzo destinato a parte investimenti  317.947,22 

Avanzo destinato a parte investimenti  317.947,22 

Avanzo libero 2.440.740,80 

 di cui destinato a spese correnti 2.411.178,71 

  di cui destinato a spese d'investimento                                                                29.562,09  

Avanzo totale 2.756.521,59 

 

Dato atto che quota dell’avanzo relativo ai fondi sociali regionali, già applicato in sede di preventivo, con la 

presente variazione viene riclassificata come da consuntivo; 

 

Visto il referto del Responsabile del Servizio Finanziario che illustra il permanere degli equilibri del 

Bilancio 2021-2023, Allegato n. 2, quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;  

 

Rilevato in particolare che nel referto si evidenzia che: 

- lo squilibrio corrente netto della variazione ammonta a 2.411.178,71 euro, di cui 1.143.557,32 

euro connessi alla gestione dell’emergenza coronavirus. Tale sbilancio è finanziato interamente 

da quote dell’avanzo libero di amministrazione. 

- lo squilibrio finale di parte capitale, pari a 345.342,88 euro viene integralmente coperto con 

l’applicazione di avanzo (29.562,09 euro di avanzo libero e 317.947.22 euro di avanzo destinato 
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agli investimenti, al netto della disapplicazione di 2.166,43 euro di avanzo vincolato agli 

investimenti); 

 

Visto il parere del Revisore dei Conti, Allegato n. 3, quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

 

Ravvisata la necessità di aggiornare il Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021-2023 

(Allegato n. 4), in relazione essenzialmente alle variazioni di bilancio disposte con il presente atto; 

 

Ravvisata la necessità di variare il Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2021-2023, al fine di 

integrare le disponibilità relative alle manutenzioni straordinarie delle scuole di Carpi e degli arredi esterni 

delle aree scolastiche (Allegato n. 5); 

 

Verificato infine: 

- che non sono stati rilevati debiti fuori bilancio; 

- che la gestione dei residui attivi e passivi non evidenzia variazioni rispetto a quanto registrato con il 

provvedimento di riaccertamento ordinario; 

- che al 15/06/2021 il saldo di cassa del conto di tesoreria è pari a 4.942.006,70 euro e che non 

sussistono criticità relative alla gestione della liquidità; 

- che la variazione comporta l’aggiornamento del programma degli incarichi di collaborazione autonoma 

2021-2023 così come indicato all’Allegato n. 6, valore compreso comunque nel limite massimo 

determinato nel 3% della spesa corrente in sede di bilancio di previsione; 

 

Dato atto che la presente variazione: 

- non altera il pareggio finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese 

correnti e per il finanziamento degli investimenti e che pertanto permangono gli equilibri generali 

di bilancio come illustrato nel prospetto Allegato n. 7, parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione; 

- garantisce un fondo di cassa finale positivo, così sintetizzato: 

 
   Fondo cassa all’1/01 18.912.442,17 
+ Incassi previsti nell’esercizio 72.300.457,21 
-  Pagamenti previsti nell’esercizio 85.639.619,25 
= Fondo cassa previsto al 31/12 5.573.280,13 

 

Tutto ciò premesso: 

 

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

 

Preso atto degli allegati pareri favorevoli, espressi sulla presente proposta di deliberazione ai sensi degli 

articoli 49, comma 1 e 147-bis, comma 1, del TUEL: 

- dal Dirigente del Settore Finanze, in ordine alla regolarità tecnica attestante la regolarità e la 

correttezza dell’azione amministrativa; 

- dal Dirigente del Servizio finanziario in ordine alla regolarità contabile; 
 

 

PROPONE 
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AL CONSIGLIO DELL’UNIONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE: 

 

 

di dare atto del permanere degli equilibri generali del Bilancio di Previsione 2021-2023, ai sensi 

dell’articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

 

di approvare i seguenti prospetti, allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali del medesimo: 

a. assestamento al bilancio di previsione 2021-2023, Allegato n. 1; 

b. referto del Responsabile del Servizio finanziario che illustra il permanere degli equilibri di 

bilancio del Bilancio di Previsione 2021-2023, Allegato n. 2; 

c. prospetto relativo all’aggiornamento del Piano biennale degli acquisti di forniture e servizi 

2021-2022, Allegato n. 4;  

d. prospetto relativo all’aggiornamento del Programma triennale delle opere pubbliche 2021-

2023, Allegato n. 5; 

e. prospetto relativo all’aggiornamento del Programma incarichi 2021-2023, Allegato n. 6; 

 
di dare atto che la manovra di assestamento di bilancio prevede l’applicazione di avanzo di 

amministrazione per complessivi 2.756.521,59 euro, applicati per 2.411.178,71 euro alla parte corrente (di 

cui 1.143.557,32 euro di avanzo disponibile per finanziare le minori entrate e le maggiori spese correlate 

all’emergenza COVID-19) e per 345.342,88 euro alla parte capitale (di cui 317.947,22 euro di avanzo 

destinato agli investimenti); 

 

di dare atto inoltre che:  

- in base alle dichiarazioni dei Dirigenti dei Settori non esistono debiti fuori bilancio; 

- si conferma il rispetto dei vincoli per la spesa di personale previsti ai sensi dell’art. 1, comma 

557, della Legge 296/2006; 

- la presente variazione garantisce un fondo di cassa finale presunto positivo che si attesta a 

5.573.280,13 euro; 

- è stato aggiornato il programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2021-2023 così 

come indicato all’Allegato n. 6; 

- l’avanzo di amministrazione residuo ammonta a 8.763.194,80 euro, ed è così composto: 

 
AVANZO - ESERCIZIO  2020 Avanzo disponibile 

Fondo crediti dubbia esigibilità 5.750.000,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 

Fondo contenzioso 130.000,00 

Fondo rinnovo contrattuale personale dipendente 515.400,00 
Fondo rischi derivanti da passività potenziali e altre poste straordinarie non prevedibili 150.000,00 

Totale avanzo accantonato 6.545.400,00 

Avanzo di parte corrente (vincoli spec. Ente) 600.000,00 

Avanzo di parte corrente (vincoli spec. Ente) 600.000,00 

Avanzo di parte investimenti (vincolato) 26.388,21 

Avanzo di parte investimenti (vincolato) 26.388,21 

Avanzo di parte investimenti (destinato) 37.628,93 

Avanzo di parte investimenti (destinato)  37.628,93 

Avanzo libero 1.553.777,66 

Avanzo totale 8.763.194,80 
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di dare atto che le variazioni approvate con i seguenti prospetti: 

- prospetto relativo all’aggiornamento del piano biennale degli acquisti di forniture e servizi 

2020-2021, Allegato n. 4;  

- prospetto relativo all’aggiornamento del Programma triennale delle opere pubbliche 2021-

2023, Allegato n. 5; 

- prospetto relativo all’aggiornamento del Programma degli incarichi di collaborazione 

autonoma 2021-2023, Allegato n. 6; 

costituiscono variazione al Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2021-2023; 

 

 

si richiede altresì 

 

 

di rendere la presente immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al fine di consentire alla giunta e ai dirigenti responsabili di assumere gli 

atti di gestione conseguenti al presente atto. 
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Avanzo di amministrazione Prec
V+
V-
Ass

3.544.949,28
2.794.187,88

37.666,29
6.301.470,87

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

E/2.1.1 Prec 43.275.902,92 45.608.456,75 43.713.953,00 43.753.953,00
- Trasferimenti correnti V+ 2.210.025,30 2.210.025,30 751.371,64 291.683,50
- Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche V- 571.752,09 502.256,78 0,00 0,00

E/2.1.1 Ass 44.914.176,13 47.316.225,27 44.465.324,64 44.045.636,50
E/2.1.4 Prec 756.060,00 1.155.381,43 656.060,00 656.060,00

- Trasferimenti correnti V+ 107.500,00 107.500,00 0,00 0,00
- Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private V- 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00

E/2.1.4 Ass 513.560,00 912.881,43 656.060,00 656.060,00
E/3.1.0 Prec 5.118.100,00 7.911.029,98 5.186.100,00 5.186.100,00

- Entrate extratributarie V+ 294.426,32 254.708,45 294.500,00 294.500,00
- Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla

gestione dei beni
V- 584.426,32 519.208,45 133.500,00 133.500,00

E/3.1.0 Ass 4.828.100,00 7.646.529,98 5.347.100,00 5.347.100,00
E/3.5.0 Prec 457.987,86 910.126,87 410.442,86 410.442,86

- Entrate extratributarie V+ 24.800,00 24.800,00 0,00 0,00
- Rimborsi e altre entrate correnti V- 0,00 0,00 0,00 0,00

E/3.5.0 Ass 482.787,86 934.926,87 410.442,86 410.442,86
E/4.2.0 Prec 1.103.843,58 1.759.982,97 995.000,00 995.000,00

- Entrate in conto capitale V+ 643.080,87 643.080,87 0,00 0,00
- Contributi agli investimenti V- 733.423,75 733.423,75 0,00 0,00

E/4.2.0 Ass 1.013.500,70 1.669.640,09 995.000,00 995.000,00
S/1.2.1 Prec 292.657,00 0,00 333.337,74 362.955,00 0,00 362.955,00 0,00

- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 1.480,00 0,00 1.480,00 7.740,00 0,00 7.740,00 0,00
- Segreteria generale V- 3.130,00 0,00 3.130,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 291.007,00 0,00 331.687,74 370.695,00 0,00 370.695,00 0,00

S/1.3.1 Prec 1.910.301,00 0,00 2.129.740,66 1.764.617,00 0,00 1.757.812,00 0,00
- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 53.095,01 0,00 53.095,00 14.780,00 0,00 8.080,00 0,00
- Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato
V- 5.450,01 0,00 5.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Spese correnti Ass 1.957.946,00 0,00 2.177.385,66 1.779.397,00 0,00 1.765.892,00 0,00
S/1.4.1 Prec 349.559,00 0,00 505.050,86 291.054,00 0,00 291.054,00 0,00

- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 89.450,00 0,00 89.450,00 120.795,00 0,00 120.795,00 0,00
- Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 439.009,00 0,00 594.500,86 411.849,00 0,00 411.849,00 0,00

S/1.8.1 Prec 1.353.043,68 0,00 1.937.189,94 1.317.613,00 0,00 1.317.613,00 0,00
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- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 46.015,00 0,00 46.015,00 3.535,00 0,00 0,00 0,00
- Statistica e sistemi informativi V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 1.399.058,68 0,00 1.983.204,94 1.321.148,00 0,00 1.317.613,00 0,00

S/1.10.1 Prec 1.390.805,00 0,00 1.512.159,50 1.308.018,00 0,00 1.308.018,00 0,00
- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Risorse umane V- 84.980,00 0,00 84.980,00 33.975,00 0,00 33.975,00 0,00
- Spese correnti Ass 1.305.825,00 0,00 1.427.179,50 1.274.043,00 0,00 1.274.043,00 0,00

S/1.11.1 Prec 4.658.773,70 0,00 5.039.248,99 3.675.116,70 0,00 3.680.236,70 0,00
- Servizi istituzionali, generali e di gestione V+ 67.042,00 0,00 67.042,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri servizi generali V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 4.725.815,70 0,00 5.106.290,99 3.675.116,70 0,00 3.680.236,70 0,00

S/3.1.1 Prec 4.752.493,00 0,00 5.198.833,99 5.228.680,00 0,00 5.231.425,00 0,00
- Ordine pubblico e sicurezza V+ 156.020,00 0,00 156.020,00 96.000,00 0,00 96.000,00 0,00
- Polizia locale e amministrativa V- 34.290,00 0,00 34.290,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 4.874.223,00 0,00 5.320.563,99 5.324.680,00 0,00 5.327.425,00 0,00

S/3.2.2 Prec 1.614.920,83 0,00 1.611.331,53 188.000,00 0,00 188.000,00 0,00
- Ordine pubblico e sicurezza V+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sistema integrato di sicurezza urbana V- 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese in conto capitale Ass 1.594.920,83 0,00 1.591.331,53 188.000,00 0,00 188.000,00 0,00

S/4.1.1 Prec 4.498.910,02 0,00 5.360.284,11 4.314.411,00 0,00 4.315.234,00 0,00
- Istruzione e diritto allo studio V+ 167.465,00 0,00 167.465,00 71.345,00 0,00 41.000,00 0,00
- Istruzione prescolastica V- 0,00 0,00 0,00 14.890,00 0,00 178.800,00 0,00
- Spese correnti Ass 4.666.375,02 0,00 5.527.749,11 4.370.866,00 0,00 4.177.434,00 0,00

S/4.2.1 Prec 1.824.679,41 0,00 2.255.014,53 1.668.639,83 0,00 1.668.639,83 0,00
- Istruzione e diritto allo studio V+ 13.770,00 0,00 13.770,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri ordini di istruzione non universitaria V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 1.838.449,41 0,00 2.268.784,53 1.668.639,83 0,00 1.668.639,83 0,00

S/4.2.2 Prec 1.231.674,25 0,00 1.207.735,88 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
- Istruzione e diritto allo studio V+ 275.000,00 0,00 275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri ordini di istruzione non universitaria V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese in conto capitale Ass 1.506.674,25 0,00 1.482.735,88 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00

S/4.6.1 Prec 10.092.844,87 0,00 14.059.277,55 10.053.133,76 0,00 10.097.849,99 0,00
- Istruzione e diritto allo studio V+ 1.238.654,09 0,00 1.238.654,09 424.450,53 0,00 385.493,50 0,00
- Servizi ausiliari all'istruzione V- 114.000,00 0,00 114.000,00 66.000,00 0,00 66.000,00 0,00
- Spese correnti Ass 11.217.498,96 0,00 15.183.931,64 10.411.584,29 0,00 10.417.343,49 0,00

S/4.7.1 Prec 306.500,00 0,00 331.212,87 306.500,00 0,00 306.500,00 0,00
- Istruzione e diritto allo studio V+ 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Diritto allo studio V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 406.500,00 0,00 431.212,87 306.500,00 0,00 306.500,00 0,00
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S/5.2.1 Prec 193.170,50 0,00 278.632,27 193.170,50 0,00 193.170,50 0,00
- Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali V+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale V- 4.140,00 0,00 4.140,00 4.975,00 0,00 4.975,00 0,00
- Spese correnti Ass 189.030,50 0,00 274.492,27 188.195,50 0,00 188.195,50 0,00

S/8.1.1 Prec 101.299,00 0,00 101.901,00 96.799,00 0,00 74.799,00 0,00
- Assetto del territorio ed edilizia abitativa V+ 128.000,00 0,00 128.000,00 21.740,00 0,00 0,00 0,00
- Urbanistica e assetto del territorio V- 43.075,00 0,00 43.075,00 38.235,00 0,00 16.235,00 0,00
- Spese correnti Ass 186.224,00 0,00 186.826,00 80.304,00 0,00 58.564,00 0,00

S/9.1.1 Prec 115.675,00 0,00 120.327,19 101.177,00 0,00 101.177,00 0,00
- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente
V+ 14.790,00 0,00 14.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Difesa del suolo V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 130.465,00 0,00 135.117,19 101.177,00 0,00 101.177,00 0,00

S/11.1.1 Prec 59.528,00 0,00 89.355,30 71.628,00 0,00 71.628,00 0,00
- Soccorso civile V+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sistema di protezione civile V- 10.600,00 0,00 10.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 48.928,00 0,00 78.755,30 71.628,00 0,00 71.628,00 0,00

S/12.1.1 Prec 6.922.436,55 0,00 8.291.339,51 6.936.926,16 0,00 6.939.219,16 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 527.730,00 0,00 527.730,00 227.736,00 0,00 63.170,00 0,00
- Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido V- 30.100,00 0,00 30.100,00 29.005,00 0,00 53.973,00 0,00
- Spese correnti Ass 7.420.066,55 0,00 8.788.969,51 7.135.657,16 0,00 6.948.416,16 0,00

S/12.2.1 Prec 2.995.358,00 0,00 4.249.159,49 2.995.358,00 0,00 2.995.358,00 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 143.000,00 0,00 143.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
- Interventi per la disabilità V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 3.138.358,00 0,00 4.392.159,49 3.000.358,00 0,00 2.995.358,00 0,00

S/12.3.1 Prec 1.563.451,11 0,00 2.375.110,80 1.563.451,11 0,00 1.563.451,11 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 182.794,39 0,00 182.794,39 0,00 0,00 0,00 0,00
- Interventi per gli anziani V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 1.746.245,50 0,00 2.557.905,19 1.563.451,11 0,00 1.563.451,11 0,00

S/12.4.1 Prec 1.270.944,88 0,00 1.573.337,22 1.117.744,88 0,00 1.117.744,88 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 1.086.885,00 0,00 1.086.885,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale V- 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 2.007.829,88 0,00 2.310.222,22 1.117.744,88 0,00 1.117.744,88 0,00

S/12.5.1 Prec 18.600,00 0,00 21.702,82 17.300,00 0,00 17.300,00 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Interventi per le famiglie V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 20.100,00 0,00 23.202,82 17.300,00 0,00 17.300,00 0,00

S/12.7.1 Prec 7.344.672,19 329.719,53 9.274.508,17 6.295.919,60 44.500,00 6.011.017,18 0,00
- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia V+ 330.795,50 0,00 330.795,50 103.053,00 0,00 67.763,00 0,00
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- Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

V- 99.469,06 0,00 99.469,06 18.722,89 0,00 5.400,00 0,00

- Spese correnti Ass 7.575.998,63 329.719,53 9.505.834,61 6.380.249,71 44.500,00 6.073.380,18 0,00
S/13.7.1 Prec 192.100,00 0,00 218.748,49 192.100,00 0,00 192.100,00 0,00

- Tutela della salute V+ 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ulteriori spese in materia sanitaria V- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 192.600,00 0,00 219.248,49 192.100,00 0,00 192.100,00 0,00

S/20.2.1 Prec 1.965.000,00 0,00 0,00 2.170.000,00 0,00 2.170.000,00 0,00
- Fondi e accantonamenti V+ 12.000,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 22.000,00 0,00
- Fondo crediti di dubbia esigibilità V- 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spese correnti Ass 1.937.000,00 0,00 0,00 2.192.000,00 0,00 2.192.000,00 0,00

TOTALE ATTO (PARTE ENTRATA) V+
V-

6.074.020,37
2.277.268,45

3.240.114,62
2.104.888,98

1.045.871,64
133.500,00

586.183,50
133.500,00

TOTALE ATTO (PARTE SPESA) V+
V-

4.635.985,99
839.234,07

0,00
0,00

4.623.985,98
799.234,06

1.118.174,53
205.802,89

0,00
0,00

812.041,50
359.358,00

0,00
0,00

TOTALE ATTO (Verifica quadratura atto) E-S 0,00 -2.689.526,28 0,00 0,00
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                                               ALLEGATO n. 2 
 

Carpi, 18 giugno 2021 

 

Al Consiglio dell’Unione 

Al Revisore 

 

 
OGGETTO: Referto sul permanere degli equilibri del bilancio 2021-2023.  

 

 

L’articolo 193, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 dispone che l’organo 

consiliare provveda con delibera, entro il 31 luglio di ciascun anno, a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio. 

 

Gli equilibri di bilancio da rispettare sono: 

 l’equilibrio generale; 

 l’equilibrio della parte corrente; 

 l’equilibrio della parte in conto capitale; 

 il pareggio finanziario tra entrate finali e spese finali (pareggio di bilancio); 

 il fondo di cassa finale non negativo. 

 

Di seguito sono analizzati i dati di entrata e di spesa che compongono il bilancio al fine di poter 

determinare la consistenza degli equilibri. 

 
Equilibrio generale 
 

Il bilancio di previsione deve garantire sempre il pareggio finanziario complessivo per la 

competenza, comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo 

di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo. 

 

Tale equilibrio è garantito come dimostrato nella tabella riportata di seguito. 

 2021 2022 2023 

VARIAZIONE 
COMPETENZA Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione 
avanzo 

2.756.521,59           

Variazione FPV 
Entrata (+/-) 

0   0   0   

Diminuzione 2.239.602,16 839.234,07 133.500,00 205.802,89 133.500,00 359.358,00 

Aumento 3.279.832,49 4.635.985,99 1.045.871,64 1.118.174,53 586.183,50 812.041,50 

Variazione FPV 
Spesa (+/-) 

  0   0   0 

EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO 

3.796.751,92 3.796.751,92 912.371,64 912.371,64 452.683,50 452.683,50 

saldo  0,00  0,00  0,00 
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segue 

 2021 2022 2023 

PARTE 
CORRENTE Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione 
avanzo 

2.411.178,71           

Variazione FPV 
Entrata (+/-) 

0,00   0,00   0,00   

Diminuzione 1.506.178,41 819.234,07 133.500,00 205.802,89 133.500,00 359.358,00 

Aumento 2.636.751,62 4.360.985,99 1.045.871,64 1.118.174,53 586.183,50 812.041,50 

Variazione FPV 
Spesa (+/-) 

  0,00   0,00   0,00 

EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO 

3.541.751,92 3.541.751,92 912.371,64 912.371,64 452.683,50 452.683,50 

saldo  0,00  0,00  0,00 

       

 2021 2022 2023 

PARTE CAPITALE Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione 
avanzo 

345.342,88           

Variazione FPV 
Entrata 

0,00   0,00   0,00   

Diminuzione 733.423,75 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aumento 643.080,87 275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Variazione FPV 
Spesa 

  0,00   0,00   0,00 

EQUILIBRIO 
PARTE CAPITALE 

255.000,00 255.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

saldo  0,00  0,00  0,00 

 
 

Equilibrio di parte corrente 
 

Tenuto conto della proposta di variazione di assestamento al bilancio di previsione 2021-2023, il 

permanere degli equilibri di parte corrente è il seguente: 

PARTE CORRENTE 

Assestato 2021 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2021 

Assestato 2022 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2022 

Assestato 2023 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2023 
Assestato 2021 
con la presente 

variazione 

Assestato 2022 
con la presente 

variazione 

Assestato 2023 
con la presente 

variazione 

ENTRATA             

FPV corrente entrata 
1.862.855,58 

0,00 
329.719,53 

0,00 
44.500,00 

0,00 
1.862.855,58 329.719,53 44.500,00 

Titolo 1 
10.000,00 

0,00 
10.000,00 

0,00 
10.000,00 

0,00 
10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Titolo 2 
44.054.462,92 

1.395.773,21 
44.392.513,00 

751.371,64 
44.432.513,00 

291.683,50 
45.450.236,13 45.143.884,64 44.724.196,50 

Titolo 3 
9.660.087,86 

-265.200,00 
10.555.542,86 

161.000,00 
10.555.542,86 

161.000,00 
9.394.887,86 10.716.542,86 10.716.542,86 

totale Titoli 1, 2, 3 
53.724.550,78 

1.130.573,21 
54.958.055,86 

912.371,64 
54.998.055,86 

452.683,50 
54.855.123,99 55.870.427,50 55.450.739,36 
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segue 

PARTE CORRENTE 

Assestato 2021 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2021 

Assestato 2022 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2022 

Assestato 2023 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata/ Variazione 

2023 
Assestato 2021 
con la presente 

variazione 

Assestato 2022 
con la presente 

variazione 

Assestato 2023 
con la presente 

variazione 

ENTRATA             

Avanzo applicato alla 
parte corrente 

2.187.669,86 
2.411.178,71 

 
 

 
 

4.598.848,57   

di cui accantonato  
0,00 

0,00 
 

 
 

 
0,00   

di cui vincolato 
2.187.669,86 

0,00 
 

 
 

 
2.187.669,86   

di cui disponibile 
0,00 

2.411.178,71 
 

 
 

 
2.411.178,71   

Entrate di parte 
capitale applicate 
alla parte corrente 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte 
corrente destinate 
alla parte 
investimenti 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
0,00 0,00 0,00 

Totale variazioni di 
entrata per la parte 
corrente 

  3.541.751,92   912.371,64   452.683,50 

SPESA             

Titolo 1 
56.855.818,65 

3.541.751,92 
54.362.333,21 

912.371,64 
54.096.402,26 

452.683,50 
60.397.570,57 55.274.704,85 54.549.085,76 

di cui Fondo di 
riserva 

200.000,00 
0,00 

200.000,00 
0,00 

200.000,00 
0,00 

200.000,00 200.000,00 200.000,00 

di cui Fondo crediti di 
dubbia esigibilità 

1.965.000,00 
-28.000,00 

2.170.000,00 
22.000,00 

2.170.000,00 
22.000,00 

1.937.000,00 2.192.000,00 2.192.000,00 

Fondo Pluriennale 
vincolato corrente 

329.719,53 
0,00 

44.500,00 
0,00 

0,00 
0,00 

329.719,53 44.500,00 0,00 

Titolo 4 Quota 
Capitale Comune 

717.257,57 
0,00 

737.442,18 
0,00 

758.153,60 
0,00 

717.257,57 737.442,18 758.153,60 

Totale variazioni di 
spesa per la parte 
corrente 

  3.541.751,92   912.371,64   452.683,50 

saldo   0,00   0,00   0,00 

 

 

Le principali variazioni che interessano la gestione corrente 2021, suddivise per settore, sono le 

seguenti: 

 
AMBIENTE 
 

Il settore registra una necessità complessiva di 500,00 euro, per l’acquisto di microchips per 

l’identificazione dei cuccioli. 

 

 

SETTORE SERVIZI SOCIALI 
 

Il settore servizi sociali è interessato complessivamente da un aumento di spesa di 520.332,59 euro.  
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Nello specifico si registrano, in spesa: 

- maggiori spese per 246.507,32 euro per l’erogazione di contributi economici in quanto, 

visto il permanere della situazione pandemica, si interviene a sostegno del maggior bisogno 

diffuso trasversalmente sul territorio tra le diverse fasce della popolazione;  

- maggiori spese per 182.794,39 euro per l’adeguamento dei trasferimenti all’ASP – Azienda 

per i Servizi alla Persona per maggiori spese/maggiori servizi a seguito della sottoscrizione 

dei nuovi contratti di servizio con i soggetti gestori privati del servizio Assistenza 

domiciliare, per calmierazioni rette utenti e per minori entrate per la messa a disposizione 

di immobili di proprietà delle amministrazioni comunali a gestori privati accreditati; 

- maggiori spese per 142.000,00 a favore dell’assistenza Adulti e handicap, in conseguenza 

della maggiore richiesta di inserimenti in struttura (utenti in carico congiunto fra Servizi 

Sociali e Dipartimento di salute Mentale); 

- maggiori spese per 300.000,00 euro per l’inserimento di minori in istituto; 

- variazioni a pareggio in spesa per complessivi 32.879,06 euro per i quali è prevista 

l’erogazione di contributi in luogo dell’acquisto di servizi; tali spese sono finanziate con 

quota dell’avanzo relativo ai fondi sociali regionali già applicato in sede di preventivo, 

riclassificata come da consuntivo. 

 

Il settore registra inoltre, in entrata: 

- in materia di proventi, un aumento netto per complessivi 85.000,00 euro a seguito 

dell’adeguamento delle previsioni sulle emergenze familiari e storni a pareggio per 

complessivi 133.426,32 euro, relativi ai servizi sociooccupazionali dell’area handicap. 

- una riduzione delle entrate relative al Progetto Inclusione (PON), a seguito di spostamento 

di parte delle attività al 2022 -quota di entrata da trasferimento statale per 14.450,00 e 

relativo spostamento della spesa di personale-; 

- un aumento delle entrate relative al Piano Povertà -con registrazione del trasferimento 

statale per 280.419,12 e relativo aumento della spesa di personale-. 

 

Nell’ambito delle attività finanziate da contributi erogati dalla Fondazione Cassa di Risparmio 

Carpi, a seguito della ridefinizione del piano di interventi, si registra un nuovo finanziamento per 

100.000,00 euro per l’erogazione di contributi relativi al progetto Trame d’Argento.  

Inoltre, in relazione alle previsioni iniziali di bilancio relative alla spesa per progetti in ambito 

sociale finanziati da contributi della Fondazione CRC, si registra una riduzione complessiva di 

250.000,00. 

 

Il Settore registra infine, a pareggio tra entrate e spese, 747.000,00 euro di trasferimenti dai Comuni 

aderenti relativi al Fondo di solidarietà alimentare e altre misure di sostegno alle famiglie, che 

vengono destinati per l’intero importo all’erogazione di contributi e altri interventi sociali a sostegno 

delle famiglie nel perdurare dell’emergenza COVID-19. 

 

 

Alle variazioni in aumento dei proventi in entrata dell’ambito sociale consegue, tra le poste 

finanziarie, l’adeguamento del Fondo crediti di dubbia e difficile esazione per +12.000,00 euro. 

 

 

SETTORE ISTRUZIONE 
 

Il settore Istruzione registra complessivamente un fabbisogno di risorse per 763.000,00 euro. 
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Nello specifico, i servizi di istruzione sono interessati da una riduzione generalizzata delle entrate da 

rette dei servizi scolastici per 451.000,00 euro derivante principalmente dalla sospensione dei servizi 

causata dall’emergenza sanitaria COVID-19, di cui:  

- proventi da nidi d’infanzia 110.000,00 euro;  

- proventi da scuole d’infanzia 167.000,00 euro; 

- proventi da servizi di refezione (scuola dell’obbligo) 162.000,00 euro; 

- proventi da servizi di prolungamento scolastico 12.000,00 euro; 

 

Sul fronte spese si registrano invece le seguenti variazioni, sempre a seguito dell’emergenza 

sanitaria COVID-19: 

- minori spese per servizi di prolungamento scolastico (nidi d’infanzia) per 19.000,00 euro, a 

causa delle diverse modalità gestionali attivate; 

- aumenti di spesa a seguito del rinnovo della gara per la gestione dei servizi di centro estivo 

per 97.000,00 euro, parzialmente finanziati dall’aumento dei corrispondenti proventi per 

76.000,00 euro. 

La spesa è inoltre interessata da storni a pareggio per 39.000,00 euro relativi ai contributi per nidi e 

scuole infanzia (primavera) inerenti al progetto "Nidi con la Regione" (contributi a famiglie); 

 

Il Settore recepisce anche, a pareggio tra entrate e spese, le seguenti variazioni connesse 

all’emergenza sanitaria COVID-19: 

- 244.500,00 euro di trasferimenti dai Comuni aderenti relativi al Fondo contrasto alla povertà 

educativa (centri estivi), che vengono destinati per l’intero importo all’erogazione di 

contributi al sistema dei centri estivi per sostenere la partecipazione delle famiglie; 

- 19.942,09 euro di trasferimenti statali relativi a servizi di trasporto all'istruzione (DD 

Ministero infrastrutture e mobilità sostenibile n. 82/2021), che vengono destinati per l’intero 

importo all’erogazione di contributi per ristorare le imprese esercenti servizi di trasporto 

scolastico; 

- 100.000,00 euro di trasferimenti dal Comune di Carpi relativi al sostegno alla frequenza di 

Università e Istituti di alta formazione, che vengono destinati per l’intero importo 

all’erogazione di contributi alle famiglie; 

e le seguenti ulteriori variazioni: 

- 149.719,00 euro di trasferimenti relativi al progetto conciliazione vita-lavoro, destinati 

all’erogazione di contributi alle famiglie per la frequenza dei centri estivi; 

- 103.643,00 euro di maggiori spese per la gestione dei progetti a sostegno della disabilità e 

alle attività di coordinamento pedagogico, interamente finanziati da trasferimenti regionali 

(96.143,00 euro per coordinamento pedagogico -di cui 80.000,00 euro da Piani di Zona) e da 

trasferimenti da Fondazione ACRI (7.500,00 euro). 

 

Si registra inoltre un aumento di spesa per complessivi 320.000,00 euro, parzialmente finanziato da 

trasferimenti della Fondazione FCRM per 10.000,00 euro per i servizi scolastici a sostegno 

dell’handicap del territorio di Campogalliano. 

 

 

Alle variazioni in riduzione dei proventi in entrata dell’ambito istruzione consegue, tra le poste 

finanziarie, l’adeguamento del Fondo crediti di dubbia e difficile esazione per -40.000,00 euro. 

 
 
URBANISTICA - PUG 
 

Il settore registra una necessità complessiva di 90.000,00 euro. 
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Tale fabbisogno deriva da maggiori spese per servizi di rilevamento e mappatura (38.000,00 euro) 

e per altre attività relative alla mobilità (90.000,00). Tali spese sono parzialmente finanziate da 

economie per 38.000,00 euro, derivanti dalla realizzazione interna di attività in materia di 

comunicazione e partecipazione per i quali era inizialmente previsto un affidamento esterno. 

 
 
POLIZIA LOCALE 
 
Il Settore registra aumenti di spesa per 32.000,00 euro per il prolungamento del noleggio delle foto-

trappole. A fronte dell’approvazione di un progetto regionale di riqualificazione del Corpo di Polizia 

Locale, il Settore registra anche un aumento di entrata per la concessione di un contributo in parte 

corrente di 5.000,00 euro, che finanzia spese già in bilancio. 

 

La variazione evidenzia quindi un fabbisogno complessivo di 27.000,00 euro. 

 
 
SERVIZIO FINANZIARIO 
 
Il Settore registra il trasferimento della quota del Fondo Solidarietà Comunale da parte dei Comuni 

aderenti, per complessivi 463.302,09 euro; i trasferimenti sono così suddivisi: 

- Campogalliano: 27.485,36 euro; 

- Carpi: 349.520,66 euro; 

- Novi di Modena: 36.514,18 euro; 

- Soliera: 49.781,89 euro. 

 

Tali contributi vengono portati a compensazione di corrispondenti minori entrate da trasferimenti 

per servizi conferiti (in particolare nell’ambito dei servizi sociali). 

 

In materia di contributi a sostegno dell’emergenza Covid-19, il Settore rileva la contabilizzazione a 

storno della quota diretta del Fondo Funzioni Fondamentali (acconto) per 94.000,00 euro, quale 

trasferimento statale a sostegno dell’Ente a seguito dell’emergenza COVID-19. 

 

Infine, il Settore presenta aumenti di spesa per complessivi 35.000,00 euro, per maggiori servizi di 

assistenza fiscale e per spese postali. 

 

Servizio economato 
I Servizi economali sono interessati da una serie di variazioni che evidenziano complessivamente 

maggiori spese per 380.820,00 euro. Nel dettaglio, le variazioni sono le seguenti: 

 
Servizi di istruzione  
- variazioni connesse all’emergenza sanitaria COVID-19: 

- minor spesa netta di 32.000,00 euro per prestazioni di mensa nelle scuole dell’obbligo; 

- maggior spesa di 96.000,00 euro per servizi scolastici di pulizia e ausiliariato su nidi 

(62.000,00 euro) e scuole d’infanzia (34.000,00 euro); 

- minor spesa di 16.000,00 euro per servizi di assistenza al trasporto scolastico, di cui 

+4.000,00 euro a integrazione delle attività per l’AS 2020-21 e -20.000,00 euro a 

seguito dell’integrazione del servizio nel nuovo appalto del trasporto previsto dall’anno 

scolastico 2021-2022; 

- maggior spesa di 191.550,00 euro per servizi di centro estivo (170.000,00 euro pulizie 

e ausiliariato; 21.550,00 euro pasti); 
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- altre variazioni: 
- maggior spesa di 20.000,00 euro per controllo qualità alimenti e altre spese economali 

per i servizi scolastici dell’Unione. 

 
Servizi economali diversi: 
- maggiori spese per servizi di Polizia Locale (custodia veicoli sequestrati, manutenzioni, 

spese per elaborazione e notifica sanzioni Codice della Strada) per 109.000,00 euro; 

- minori spese economali, al netto delle maggiori, per servizi diversi per 12.500,00 euro 

(20.000,00 euro di minori spese per mensa dipendenti, 7.500,00 euro di maggiori spese 

per mensa servizi sociali, abbonamenti, cancelleria, pulizie servizi sociali); 

- maggiori spese per utenze per 24.770,00 euro (energia elettrica, di cui: 6.000,00 euro nidi 

d’infanzia, 6.500,00 euro scuole d’infanzia, 5.000,00 euro scuole primarie, 7.270,00 euro 

scuole dell’obbligo); 

 
Fondi e altre poste contabili  
 
Fondo di riserva 
Si conferma la dotazione del Fondo di riserva di 200.00,00 euro già disposta in sede di bilancio di 

previsione, che garantisce un’efficace risposta a eventuali esigenze. 

 

Fondo crediti dubbia esigibilità 
A seguito delle minori entrate ridefinite con l’assestamento, come già precedentemente 

evidenziato, si ridefinisce l’ammontare del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità: 

- riduzione per 40.000,00 euro sui proventi da servizi di istruzione (da emergenza covid); 

- aumento  per 12.000,00 euro sui proventi da servizi sociali. 

 

 

SETTORE RISORSE UMANE 
 

Il Settore personale registra complessivamente una necessità di maggiori risorse per 622.526,12 

euro, derivante da: 

- maggiori spese di personale al netto delle maggiori per i diversi servizi dell’ente per 

350.250,00 euro (497.855,00 euro di maggiori spese, parzialmente finanziate da 

economie per 147.605,00 euro); 

- maggior spese per incentivi diversi e rinnovi contrattuali per 35.642,00 euro; 

- maggiori spese per somministrazione lavoro interinale (38.765,00 euro per servizi 

informatici e tributari) e comandi (aumento di spesa complessivo, al netto delle maggiori 

entrate, di 16.300,00 euro); 

 

Si rilevano infine, in correlazione a quanto già indicato per l’ambito sociale: 

- una riduzione delle spese di personale relative al Progetto Inclusione (PON), a seguito di 

spostamento di parte delle attività al 2022 -spesa di personale e relativo spostamento della 

quota di entrata da trasferimento statale- per 14.450,00 euro; 

- un aumento delle spese di personale relative al Piano Povertà -aumento spesa di personale 

e relativa registrazione del trasferimento statale 2021 di 280.419,12 euro, parzialmente 

ridotto da minori spese per 34.800,00 in relazione al Piano 2020-; 

 

Viene confermato il rispetto dei vincoli di contenimento delle spese di personale, come previsto 

dall’articolo 1, comma 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Finanziaria 2007) e successive 

modifiche e integrazioni. 
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TRASFERIMENTI DAI COMUNI DELL’UNIONE 
 

Nella variazione di assestamento si prevedono modifiche ai trasferimenti dai Comuni dell’Unione 

per i servizi conferiti a copertura dello sbilancio di parte corrente: i trasferimenti vengono ridotti di 

pari importo rispetto al trasferimento della quota del Fondo Solidarietà Comunale da parte dei 

Comuni aderenti, per complessivi 463.302,09 euro; come già in precedenza evidenziato, i 

trasferimenti sono così suddivisi: 

- Campogalliano: 27.485,36 euro; 

- Carpi: 349.520,66 euro; 

- Novi di Modena: 36.514,18 euro; 

- Soliera: 49.781,89 euro. 

Lo sbilancio di parte corrente, al netto della variazione dei trasferimenti, viene poi interamente 

finanziato dall’utilizzo dell’avanzo libero. 

 

Nella variazione di assestamento si prevedono anche trasferimenti dai Comuni dell’Unione per: 

- “Fondo di solidarietà alimentare e altre misure di sostegno alle famiglie” per complessivi 

747.000,00 euro; i trasferimenti vengono destinati all’erogazione di contributi e altri interventi 

sociali alle famiglie, e sono così suddivisi: 

- Campogalliano: 61.000,00 euro; 

- Carpi: 500.000,00 euro; 

- Novi di Modena: 79.000,00 euro; 

- Soliera: 107.000,00 euro. 

- “Fondo contrasto alla povertà educativa (centri estivi)” per complessivi 244.500,00 euro; i 

trasferimenti vengono destinati all’erogazione di contributi alle famiglie, e sono così suddivisi: 

- Campogalliano: 21.000,00 euro; 

- Carpi: 165.000,00 euro; 

- Novi di Modena: 21.000,00 euro; 

- Soliera: 37.000,00 euro. 

 

 
AVANZO DI PARTE CORRENTE 
 

Lo squilibrio corrente netto della variazione ammonta 2.411.178,71 euro, finanziato da avanzo 

libero. 

 

 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ 
 

Come già precedentemente evidenziato, l’importo a bilancio per il 2021, pari ad euro 1.965.000,00 

in previsione, viene ridotto di 28.000,00 euro in considerazione del mutato quadro delle entrate. 

Non emergono invece situazioni di squilibrio sui residui attivi tali da rendere necessario 

l’adeguamento del FCDE accantonato nel risultato di amministrazione, che risulta pertanto congruo. 

 
 
FONDO DI RISERVA 
 

Come già precedentemente evidenziato, si conferma l’importo a bilancio per il 2021, pari ad euro 

200.000,00. 

 

La quota complessiva stanziata per il 2021 a titolo di fondo di riserva rispetta i limiti per la 

dotazione previsti all’art 166 del TUEL. 
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EMERGENZA COVID 
 

In riferimento a quanto sopra descritto in relazione ai diversi ambiti/settori, si segnala che numerose 

variazioni sono indotte dalla gestione dell’emergenza e dai suoi effetti: 

 

Settore Entrata Spesa Saldo 
SOCIALE 747.000,00 993.507,32 -246.507,32 

contributi economici   246.507,32 -246.507,32 

Fondo di solidarietà alimentare e altre misure di 

sostegno alle famiglie 
747.000,00 747.000,00 0,00 

ISTRUZIONE -255.057,91 402.442,09 -657.500,00 
riduzione generalizzata delle entrate da rette dei 

servizi scolastici e correlata riduzione FCDE 
-451.000,00 -40.000,00 -411.000,00 

servizi di prolungamento scolastico (nidi 

d’infanzia) 
  -19.000,00 19.000,00 

rinnovo gara gestione servizi di centro estivo 

parzialmente finanziati da aumento dei 

corrispondenti proventi 

76.000,00 97.000,00 -21.000,00 

Fondo contrasto alla povertà educativa (centri 

estivi) 
  244.500,00 -244.500,00 

trasferimenti statali relativi a servizi di trasporto 

all'istruzione 
19.942,09 19.942,09 0,00 

trasferimenti dal Comune di Carpi relativi al 

sostegno alla frequenza di Università e Istituti 

di alta formazione 

100.000,00 100.000,00 0,00 

FINANZE 94.000,00 94.000,00 0,00 
contabilizzazione quota Fondo Funzioni 

Fondamentali (acconto) 
94.000,00 94.000,00 0,00 

ECONOMATO 0,00 239.550,00 -239.550,00 
prestazioni di mensa nelle scuole dell’obbligo   -32.000,00 32.000,00 

pulizia e ausiliariato su nidi e scuole d’infanzia   96.000,00 -96.000,00 

servizi di assistenza al trasporto scolastico   -16.000,00 16.000,00 

servizi di centro estivo (pulizie e pasti)   191.550,00 -191.550,00 

TOTALE 585.942,09 1.729.499,41 -1.143.557,32 
 

Tra le precedenti variazioni, si specifica che sono iscritti in bilancio i seguenti TRASFERIMENTI, 

che costituiscono assegnazioni a destinazione vincolata per l’emergenza COVID-19 e vengono 

pertanto utilizzati per finanziare specifiche spese: 

 

- Fondo per misure urgenti di solidarietà alimentare. Si tratta di un trasferimento ministeriale, 

previsto dall’articolo 53 del DL “Sostegni bis” (73/2021), pari a 500 milioni di euro, volto a 

consentire ai Comuni l’adozione di misure di solidarietà alimentare, nonché per sostegno al 

pagamento dei canoni di locazione e delle utenze domestiche. Il riparto del fondo avverrà con 

provvedimento ministeriale entro fine giugno seguendo dei criteri già definiti: 50% del totale 

(250 milioni di euro) è ripartita in proporzione alla popolazione residente di ciascun Comune e 

il restante 50% è ripartita in base alla distanza tra il valore del reddito pro capite di ciascun 

Comune e il valore medio nazionale, ponderata per la rispettiva popolazione. Sulla base delle 

somme assegnate nell’esercizio 2020 e dell’importo del fondo stanziato dallo Stato per 

l’esercizio 2021 i comuni aderenti trasferiscono all’Unione delle Terre d’Argine (quale ente a 

gestore delle funzioni relative ai servizi sociali) le proprie quote di spettanza; 

 

- Fondo per favorire il contrasto alla povertà educativa. L’articolo 63 del DL “Sostegni bis” 

(73/2021) prevede l’incremento di 135 milioni di euro del Fondo per le politiche della famiglia 
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per il finanziamento delle iniziative dei Comuni, da attuare nel periodo 1 giugno – 31 dicembre 

2021, anche in collaborazione con enti pubblici e privati, di potenziamento dei centri estivi, dei 

servizi socioeducativi territoriali e dei centri con funzione educativa e ricreativa destinati alle 

attività dei minori. Sulla base delle somme assegnate nell’esercizio 2020 i comuni aderenti 

trasferiscono all’Unione delle Terre d’Argine (quale ente a gestore delle funzioni relative ai 

servizi educativi e scolastici) le proprie quote di spettanza; 

 

- Sostegno alla frequenza di Università e Istituti di alta formazione. L’Unione delle Terre 

d’Argine (quale ente gestore delle funzioni educative e sociali e realizzatore del progetto) 

registra un trasferimento per euro 100.000,00 da parte del Comune di Carpi, al fine di erogare 

contributi agli studenti residenti in tale territorio e che frequentano università ed istituti di alta 

specializzazione. Tale misura ha la finalità di aiutare gli studenti, che si trovano in difficoltà 

economica personale e/o familiare a seguito dell’emergenza Covid-19, a proseguire il loro 

percorso di studio. 

 

 

Equilibrio di parte investimenti 
 

Tenuto conto della proposta di variazione al bilancio di previsione 2021-2023, il permanere degli 

equilibri di parte investimenti è il seguente: 

 

PARTE 
INVESTIMENTI 

Assestato 
2021 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2021 

Assestato 
2022 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2022 

Assestato 
2023 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2023 

Assestato 
2021 con la 

presente 
variazione 

Assestato 
2022 con la 

presente 
variazione 

Assestato 
2023 con la 

presente 
variazione 

              

ENTRATA             

Titolo 4° 
1.103.843,58 

-90.342,88 
995.000,00 

0,00 
995.000,00 

0,00 
1.013.500,70 995.000,00 995.000,00 

Titolo 5° 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 0,00 0,00 

Titolo 6° 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 0,00 0,00 

Avanzo applicato 
agli investimenti 

1.357.279,42 
345.342,88 

 
 

 
 

1.702.622,30    

Entrate di parte 
corrente destinate 
agli investimenti 

202.000,00 
0,00 

188.000,00 
0,00 

188.000,00 
0,00  

202.000,00 188.000,00 188.000,00 

FPV di parte capitale 
2.170.618,99 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
2.170.618,99 0,00 0,00 

Totale variazioni di 
entrata per la parte 
investimenti 

  255.000,00   0,00   0,00 
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PARTE 
INVESTIMENTI 

Assestato 
2021 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2021 

Assestato 
2022 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2022 

Assestato 
2023 

all'ultima 
variazione di 

bilancio 
approvata / 

Variazione 
2023 

Assestato 
2021 con la 

presente 
variazione 

Assestato 
2022 con la 

presente 
variazione 

Assestato 
2023 con la 

presente 
variazione 

              

SPESA             

Titolo 2° al netto del 
FPV 

5.030.562,75 
255.000,00 

1.183.000,00 
0,00 

1.183.000,00 
0,00 

5.285.562,75 1.183.000,00 1.183.000,00 

FPV di parte capitale 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 0,00 0,00 

Totale Titolo 2 
5.030.562,75 

255.000,00 
1.183.000,00 

0,00 
1.183.000,00 

0,00 
5.285.562,75 1.183.000,00 1.183.000,00 

Titolo 3° 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00  
0,00 0,00 0,00 

Totale variazioni di 
entrata per la parte 
investimenti 

  255.000,00   0,00   0,00 

Sbilancio con 
l'applicazione 
dell'avanzo 

  0,00   0,00   
                           

0,00   

 

La variazione relativa al 2021 è così caratterizzata: 

 
PARTE SPESA: 
Si rilevano maggiori spese per complessivi euro 255.000,00, in particolare: 

 

EDILIZIA SCOLASTICA  
- incremento di euro 75.000,00 per interventi di manutenzione straordinaria di diversi edifici 

scolastici di Carpi per elettrificazione e sostituzione cancelli; 

- incremento di euro 200.000,00 per interventi di manutenzione straordinaria e sostituzione di 

arredi ludici negli edifici scolastici di Carpi. 

 

POLIZIA ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
- minore spesa di euro 20.000,00 per l’acquisto di impianti di installazione di sistemi di 

videosorveglianza. 

 
PARTE ENTRATA: 
In entrata si rilevano: 

- riduzione di trasferimenti dai comuni associati per euro 120.342,88; in dettaglio trattasi dello 

stralcio dei trasferimenti previsti a preventivo dal Comune di Campogalliano e dal Comune 

di Soliera per Euro 114.307,05 e della riduzione dei trasferimenti previsti a preventivo per il 

Comune di Carpi per Euro 6.035,83; 

- maggiore entrata di euro 30.000,00 inerente un contributo regionale per la qualificazione e 

l'innovazione della Polizia Locale, che determina un avanzo disponibile per il territorio di 

Novi di euro 957,44. 

Complessivamente, pertanto, le entrate registrano una riduzione di 90.342,88 euro; 
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AVANZO APPLICATO AGLI INVESTIMENTI 
 

L’avanzo complessivo applicato alla parte investimenti con la presente variazione ammonta 

complessivamente a 345.342,88 euro, scaturente dall’applicazione di euro 2.620,80 di avanzo 

vincolato BOU, di euro 317.947,22 di avanzo destinato alla spesa di investimento e di euro 

29.562,09 di avanzo disponibile, oltre che dalla disapplicazione di avanzo vincolato per euro 

4.787,23 per il territorio di Novi. 

 

 

EQUILIBRIO DI CASSA  
 

Tenuto conto che il Fondo di cassa iniziale al 01/01/2021 era pari a 18.912.442,17 euro, a seguito 

delle variazioni effettuate con la proposta di assestamento, viene garantito un saldo di cassa non 

negativo, con un valore previsto a fine esercizio così determinato: 

 
   Fondo cassa all’1/01 18.912.442,17 
+ Incassi previsti nell’esercizio 72.300.457,21 
-  Pagamenti previsti nell’esercizio 85.639.619,25 
= Fondo cassa previsto al 31/12 5.573.280,13 

 
Il Fondo di riserva di cassa 2021 è pari a 200.000,00 euro, invariato rispetto al preventivo. 

 
 
 
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 
L’analisi delle entrate e delle spese sopra illustrata evidenzia che l’Unione delle Terre d’Argine è in 

grado di fare fronte allo squilibrio di bilancio con risorse proprie rinvenienti dall’avanzo di 

amministrazione 2020. 

 

Si evidenzia che, nonostante lo squilibrio sia generato per oltre il 47% dagli effetti del COVID, 

l’Unione ha beneficiato, in questo primo periodo dell’anno, dell’assegnazione diretta di risorse 

statali o regionali per far fronte all’emergenza di modesto importo (94.000,00 euro relativi al Fondo 

Funzioni Fondamentali); si registrano inoltre una quota statale di 19.942,09 euro per il ristoro dei 

gestori dei servizi di trasporto scolastico e 991.500,00 euro di quote trasferite dai Comuni all’Unione 

derivanti da assegnazioni di fondi da questi ricevuti relative a funzioni o servizi gestiti dall’Unione, 

tutte vincolate ad impieghi specifici (19.942,09 euro per ristoro dei gestori dei servizi di trasporto 

scolastico, 747.000,00 euro per fondo solidarietà alimentare e altre misure di sostegno alle famiglie, 

244.500,00 euro per fondo contrasto alla povertà educativa –centri estivi-). 

 

Si rileva che, dopo la manovra di riequilibrio di bilancio, risulta applicata all’annualità 2021, parte 

corrente, una quota di avanzo libero di amministrazione pari a 2.411.178,71 euro, (60,36% del totale 

dell’avanzo disponibile); viene inoltre applicata un’ulteriore quota di avanzo libero di 29.562,09 

euro a copertura degli investimenti (0,74% del totale dell’avanzo disponibile). 

 

Rispetto al risultato di amministrazione 2020, residua quindi una quota di avanzo libero pari a 

1.553.777,66 euro che, stante il permanere di una situazione di incertezza correlata al COVID, 

consentirà di fare fronte ad eventuali ulteriori necessità nella seconda parte dell’anno. 
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Oltre all’analisi delle entrate e delle spese come sopra illustrata, è stato altresì verificato: 

 

- che non esistono debiti fuori bilancio come risulta da apposita dichiarazione firmata dai 

responsabili dei settori dell’Ente; 

- che non si evidenzia la necessità di variazioni sulla gestione dei residui attivi e passivi rispetto 

a quanto registrato con il provvedimento di riaccertamento ordinario; 

- che esiste l’equivalenza tra gli stanziamenti dell’entrata riguardante i servizi per conto di terzi 

e le partite di giro con i corrispondenti stanziamenti di spesa. 

 

 

Tutto ciò premesso, il sottoscritto Antonio Castelli, responsabile del Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione, visto l’articolo 193 del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, 

 
 

ATTESTA 
 
 

che il Bilancio di Previsione 2021-2023 e la relativa gestione, sia della parte di competenza che di 

parte residui che di cassa, permane in equilibrio, previa applicazione di quota dell’avanzo di 

amministrazione nella misura e per le motivazioni indicate nella presente nota. 
 
 
 

Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione 

 

Il Responsabile 

Antonio Castelli 
Firmato digitalmente 
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Approvato con: DC n 2 Del 24/03/2021

Variato con: _____________________

 2021 2022

Importo Tipologia

codice data (anno) data (anno) codice Tabella B.2bis codice si/no Codice Nuts
forniture / 

servizi
Tabella CPV testo Tabella B.1 testo

numero 
(mesi)

si/no valore valore valore valore valore Tabella B.1bis codice testo Tabella B.2

S03069890360202000001 03069890360 2020 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 0 000-5 Accompagnamento all'abitare e mediazione sociale e 
dei conflitti

2-media
Papotti Barbara 

Cicognani Stefania
36 no 38.095,24          71.428,57           73.770,49                    183.294,30 0000217273 CUC UTdA

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202000002 03069890360 2020 2020

G61H200000
40001 

(SOLO PER 
EURO 

87.000,00)

no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 0 000-5
gestione dello sportello sociale e delle funzioni di 

accesso ai servizi sociali 1-massima  Papotti Barbara 36 no 223.904,76        247.428,57         170.000,00                  641.333,33 0000217273 CUC UTdA
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

S03069890360202100001 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 1 000-2 Contratti di servizio per inserimenti adulti in comunità
1-massima Tellini Sabrina 36 sì 71.942,86          28.571,43           28.571,43                    129.085,71 0000217273 Settore Servizi socio sanitari

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202100002 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 1 000-2
Contratti di servizio per inserimento adulti in carico al 

DSM in strutture residenziali 1-massima Tellini Sabrina 36 sì 205.645,28        114.285,71         114.285,71        434.216,70 0000217273 Settore Servizi socio sanitari
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

S03069890360202100003 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 1 200-4
Contratti di servizio per inserimenti handicap in 

comunità 1-massima
Tellini Sabrina Vai 
Ramona Galantini 

Patrizia
36 sì 330.400,00        263.733,33         263.733,33        857.866,67 0000217273 Settore Servizi socio sanitari

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202100004 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 1 300-5
Contratti di servizio per minori in comunità

1-massima
Cicognani Stefania    Vai 

Ramona  Galantini 
Patrizia

variabile 
da 3 a 36 

mesi
sì 1.903.809,52     1.618.095,24 1.618.095,24 5.140.000,00 0000217273 Settore Servizi socio sanitari

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360201905013 03069890360 2019 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 2 300-2
Progetto Informafamiglie - contratto in essere in 

scadenza il 31/05/2021
nuova gara per anni 2021/2024

2-media Cicognani Stefania 36 no 5.737,70            9.836,07             43.442,62          59.016,39 0000217273 Settore Servizi socio sanitari
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

S030698903602020000010 03069890360 2020 2021

G61H200000
40001 

(SOLO PER 
EURO 

60.000,00)

no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 0 000-5 Servizio educativa territoriale area minori
anni 2021-2023

1-massima Cicognani Stefania 36 no 43.801,41          122.950,82         143.442,62        310.194,85 0000217273 Settore Servizi socio sanitari
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

S03069890360202100006 03069890360 2021 2021 non previsto no sì Emilia Romagna Servizi
80340000-9
80110000-8

Acquisizione in appalto di 180 posti - bambino 
per il servizio di nido d'infanzia a partire 
dall'anno scolastico 2021/22

1 Paola Sacchetti 36 no € 568.091,00 1.562.250,00 2.556.409,00 4.686.750,00 0000217273 CUC Unione Terre 
d'Argine

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202100007 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 80340000-9

Gestione dei servizi di centro estivo per nidi e 
scuola dell'infanzia e di prolungamento e 
anticipo orario nei nidi, scuole dell'infanzia e 
scuole primarie a partire dall'anno scolastico 
2021/22

1 Marisa Piccioli 36 no € 172.380,95 652.380,95 1.142.012,22 1.966.774,12 0000217273 CUC Unione Terre 
d'Argine

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202100008 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi

60130000-8 
(prestazione 
principale)
85300000-2 
(prestazione 
secondaria)

Gestione del servizio di trasporto scolastico a 
partire dall'anno scolastico 2021/22

1 Laura Borghi 36 no € 246.545,00 616.360,00 986.181,00 1.849.086,00 0000217273 CUC Unione Terre 
d'Argine

1^ 
VARIAZIONE 

VARIATO

S03069890360202100009 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 80340000-9

Servizio di assistenza alla comunicazione in LIS 
(Lingua Italiana dei Segni) per alunni sordi a 
partire dall'anno scolastico 2021/22

1 Cristina Morselli 24 no € 54.645,71 136.616,19 81.969,70 273.231,61 0000246017  INTERCENT-ER
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

F03069890360202100044 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Forniture 34110000-1

Fornitura di citycar compatte,  veicoli  da 
pattuglia e  furgoni con allestimento per il 
Servizio di Polizia Locale e per i servizi di 

pattugliamento del territorio

1-massima DAVIDE GOLFIERI € 91.803,28 € 91.803,28           183.606,56 0000226120 CONSIP
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

F03069890360202100045 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna Forniture 38340000-0

noleggio di strumentazione per Polizia 
Municipale ( n.4 rilevazioni infrazioni 

semaforiche per 12 mesi e n. 2 velox fissi 
per 6 mesi  2021  e tutto l'anno 2022  )

1-massima DAVIDE GOLFIERI € 76.229,51 € 76.229,51           152.459,02 0000226120 CONSIP
1^ 

VARIAZIONE 
VARIATO

S03069890360202100046 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna SERVIZIO 90000000-9 SERVZI DI PULIZIA NEI SERVIZI 
SCOLASTICI PER CENTRI  ESTIVI

1-massima ANTONIO CASTELLI 3 NO € 178.360,66           178.360,66 0000226120 SERVIZIO  ECONOMATO
1^ 

VARIAZIONE 
AGGIUNTO

Costi su 
annualità 

successive
Totale (9) denominazionecodice AUSA

Livello di 
priorità (6)

Responsabile del 
Procedimento (7)

Durata 
del 

contratto

L'acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento di 

contratto in 
essere (8)  Primo anno Secondo anno

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO Acquisto 
aggiunto o 
variato a 

seguito di 
modifica 

programma 
(12)

CPV (5) Descrizione dell'acquistoSettore
Codice CUP 

(2)

Acquisto ricompreso 
nell'importo complessivo di 

un lavoro o di altra 
acquisizione presente in 

programmazione di lavori, 
forniture e servizi

CUI lavoro o altra 
acquisizione  nel cui 
importo complessivo 

l'acquisto è 
eventualmente 
ricompreso (3)

Lotto 
funzionale 

(4)

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice Fiscale 

Amministrazione Apporto di capitale privato (10)

Prima annualità 
del primo 

programma nel 
quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 
quale si prevede 

di dare avvio 
alla procedura di 

affidamento

CENTRALE DI COMMITTENZA O 
SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI 
FARA' RICORSO PER L'ESPLETAMENTO 
DELLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO 

(11)
Ambito 

geografico di 
esecuzione 

dell'Acquisto

SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022

DELL'AMMINISTRAZIONE UNIONE DELLE TERRE D'ARGINE

2021/2022

scheda B 



Importo Tipologia

Costi su 
annualità 

successive
Totale (9) denominazionecodice AUSA

Livello di 
priorità (6)

Responsabile del 
Procedimento (7)

Durata 
del 

contratto

L'acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento di 

contratto in 
essere (8)  Primo anno Secondo anno

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO Acquisto 
aggiunto o 
variato a 

seguito di 
modifica 

programma 
(12)

CPV (5) Descrizione dell'acquistoSettore
Codice CUP 

(2)

Acquisto ricompreso 
nell'importo complessivo di 

un lavoro o di altra 
acquisizione presente in 

programmazione di lavori, 
forniture e servizi

CUI lavoro o altra 
acquisizione  nel cui 
importo complessivo 

l'acquisto è 
eventualmente 
ricompreso (3)

Lotto 
funzionale 

(4)
Codice Unico Intervento - CUI (1)

Codice Fiscale 
Amministrazione Apporto di capitale privato (10)

Prima annualità 
del primo 

programma nel 
quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 
quale si prevede 

di dare avvio 
alla procedura di 

affidamento

CENTRALE DI COMMITTENZA O 
SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI 
FARA' RICORSO PER L'ESPLETAMENTO 
DELLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO 

(11)
Ambito 

geografico di 
esecuzione 

dell'Acquisto

F03069890360202100047 03069890360 2021 2021 non previsto no no Emilia Romagna FORNITUR
E

15894210-6
FORNITURA SERVZIO DI RISTORAZIONE E 
REFEZIONE SCOLASTICA PER I CENTRI  
ESTIVI 

1-massima ANTONIO CASTELLI 3 NO € 52.019,23             52.019,23 0000226120 SERVIZIO  ECONOMATO
1^ 

VARIAZIONE 
AGGIUNTO

Il referente del programma

(Antonio Castelli)

scheda B 



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.955.539,00500.000,00955.539,00 500.000,00

0,000,00 0,00 0,00

0,00805.695,00 0,00 805.695,00

500.000,001.761.234,00 500.000,00 2.761.234,00

Il referente del programma

Carboni Norberto

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0,00 0,00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0,000,00

0,00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell’articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0,00 0,00 0,00 0,00

Carboni Norberto(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2) Descrizione immobile

Secondo
annoCom

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

Carboni Norberto

0,00 0,00 0,00 0,00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0,00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1) Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L03069890360201900005 008 005
Città dei bambini e delle

bambine (area territoriale di
Carpi)

1No20
05.08 - Sociali e scolastiche

0362021 Polignano Monica No 0,00300.000,00 0,000,00 0,00300.000,00 0,00

L03069890360201900007 008 005

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362021 Morini Antonio No 0,00575.000,00 0,000,00 0,00575.000,00 0,00

L03069890360202000001 008 005 05 - Restauro

Restauro facciata corte
interna scuola media A. Pio e
manutenzione straordinaria

copertura 2° stralcio
1No60

05.08 - Sociali e scolastiche
0362021 Sereni Cesare No 0,00276.234,00 0,000,00 0,00276.234,00 0,00

L03069890360202000002 008 005
01 - Nuova

realizzazione
Nuovo gattile intercomunale

1No470
10.99 - Altri servizi per la

collettivita'
0362021 Merighi Cristina No 0,00610.000,00 0,000,00 0,00610.000,00 0,00

L03069890360202100001 008 005
Città dei bambini e delle

bambine (area territoriale di
Carpi)

1No20
05.08 - Sociali e scolastiche

0362022 Malvezzi Paolo No 0,000,00 0,00100.000,00 0,00100.000,00 0,00

L03069890360202100003 008 005

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362022 Morini Antonio No 0,000,00 0,00400.000,00 0,00400.000,00 0,00

L03069890360202100002 008 005
Città dei bambini e delle

bambine (area territoriale di
Carpi)

1No20
05.08 - Sociali e scolastiche

0362023 Malvezzi Paolo No 100.000,000,00 0,000,00 0,00100.000,00 0,00

L03069890360202100004 008 005

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362023 Morini Antonio No 400.000,000,00 0,000,00 0,00400.000,00 0,00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

Carboni Norberto

2.761.234,00 0,00500.000,00 0,00 0,00500.000,001.761.234,00

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento Importo annualità Livello di priorità Conformità

Urbanistica
Verifica vincoli

ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP Responsabile del
procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento Finalità
(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L03069890360201900005
Città dei bambini e delle bambine

(area territoriale di Carpi) 300.000,00 1 Si SiPolignano Monica 300.000,00 MIS

L03069890360201900007
Manutenzione straordinaria scuole

diverse area territoriale di Carpi 575.000,00 1 Si 217273 centrale unica di commitenza Unione Terre D'ArgineSiMorini Antonio 575.000,00 MIS

L03069890360202000001
Restauro facciata corte interna

scuola media A. Pio e
manutenzione straordinaria

copertura 2° stralcio

276.234,00 1 Si 217273 centrale unica di commitenza Unione Terre D'ArgineSiSereni Cesare 276.234,00 VAB

L03069890360202000002
Nuovo gattile intercomunale 610.000,00 1 Si 217273 centrale unica di committenza Unione Terre D'ArgineSiMerighi Cristina 610.000,00 MIS

Il referente del programma

Carboni Norberto

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

Carboni Norberto
(1) breve descrizione dei motivi

Note



estrazione incarichi UTDA (1).xls ASS GIUGNO 2021

SETTOREdescrizione ASS 2021 ASS 2022 ASS 2023
03 - LL.PP. INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO 1.000,00        1.000,00        1.000,00        

Urbanistica e gestione del patrimonio - prestazioni professionali per PUG intercomunale 1.000,00        1.000,00        1.000,00        

05 - ASSISTENZA SOCIALE, SANITÀ, CASA 172.150,00    181.750,00    156.100,00    
Consulenze e incarichi finanziati con contributi -  Fondi Sociali dell'Unione 166.050,00    175.650,00    150.000,00    

Prestazioni di servizio per  Centro famiglie De Amicis - Unione 6.100,00        6.100,00        6.100,00        

06 - SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI 46.600,00      46.600,00      46.600,00      
Consulenze e incarichi diversi dell'Area Scuola 10.000,00      10.000,00      10.000,00      

Incarichi diversi per le Scuole d'Infanzia dell'Unione - Campogalliano - Sergio Neri 3.000,00        3.000,00        3.000,00        

Prestazioni Diverse per le Scuole d'Infanzia dell'Unione - Carpi 23.600,00      23.600,00      23.600,00      

Prestazioni finanziate con contributi per il Patto per la scuola 10.000,00      10.000,00      10.000,00      

07 - CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT 28.000,00      28.000,00      28.000,00      
Sistema Bibliotecario Intercomunale - Consulenze e incarichi diversi 8.000,00        8.000,00        8.000,00        

Sistema Bibliotecario Intercomunale - Servizi di catalogazione 20.000,00      20.000,00      20.000,00      

12 - FINANZE, BILANCIO, CONTROLLO DI GESTIONE 70.000,00      40.000,00      40.000,00      
Prestazioni di servizio per assistenza fiscale dell'Unione - RILEVANTE IVA 37.853,00      20.000,00      20.000,00      

Prestazioni per i servizi finanziari dell'Unione 32.147,00      20.000,00      20.000,00      

13 - AMMINISTRAZIONE DELLE RISORSE UMANE 45.574,00      34.500,00      34.500,00      
Medicina del lavoro e interventi di sicurezza 34.500,00      34.500,00      34.500,00      

Prestazioni di servizio per progetti diversi finanziati dalla Regione Emilia-Romagna 11.074,00      -                 -                 

16 - SERVIZI DIVERSI (INDIVISI, MISTI, PROGETTI) 87.000,00      77.000,00      77.000,00      
Consulenze ed incarichi legali dell'Unione 30.000,00      30.000,00      30.000,00      

Consulenze ed incarichi legali dell'Unione - Istruzione 20.000,00      10.000,00      10.000,00      

Consulenze ed incarichi legali dell'Unione - personale 15.000,00      15.000,00      15.000,00      

Consulenze ed incarichi legali dell'Unione - Polizia municipale 10.000,00      10.000,00      10.000,00      

Nucleo di valutazione 12.000,00      12.000,00      12.000,00      

17 - PROGETTO "UNIONE TRA INNOVAZIONE E SICUREZZA" 4.000,00        4.000,00        4.000,00        
Prestazioni di servizi - Osservatorio Legalità (incarichi) 4.000,00        4.000,00        4.000,00        

Totale complessivo 454.324,00  412.850,00  387.200,00  



Unione delle Terre d'Argine Esercizio: 2021

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato alla delibera XC Nr. 13 Del 30-06-2021

COMPETENZA

2021

COMPETENZA

2022

COMPETENZA

2023

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 18.912.442,17

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 1.862.855,58 329.719,53 44.500,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1- 2- 3 (+) 54.855.123,99 55.870.427,50 55.450.739,36

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti

direttamente destinati al rimborso dei prestiti

amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1 - Spese Correnti (-) 60.397.570,57 55.274.704,85 54.549.085,76

   di cui:

           -fondo pluriennale vincolato 329.719,53 44.500,00 0,00

           -fondo crediti di dubbia esigibilità 1.937.000,00 2.192.000,00 2.192.000,00

E) Spese Titoli 2.04 -Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titoli 4 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 717.257,57 737.442,18 758.153,60

prestiti obbligazionari (-)
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

    di cui  Fondo anticipazioni di liquidità(DL 35/2013 e suc.) 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -4.396.848,57 188.000,00 188.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 

ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti  (+) 4.598.848,57 - -
   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a  

specifiche disposizioni di legge (+) 0,00 0,00 0,00

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento (-) 202.000,00 188.000,00 188.000,00

in base a specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.702.622,30 - -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrate per spese in conto capitale(+) 2.367.439,75 0,00 0,00

R) Entrate Titolo 4-5-6 (+) 1.013.500,70 995.000,00 995.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 . Contributi agli investimenti 

destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte Capitale destinate a spese correnti in base a

specifiche disposizioni di legge (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio

    -lungo termine

0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in

base a specifiche disposizioni di legge (+) 202.000,00 188.000,00 188.000,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00



Unione delle Terre d'Argine Esercizio: 2021

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato alla delibera XC Nr. 13 Del 30-06-2021

COMPETENZA

2021

COMPETENZA

2022

COMPETENZA

2023

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

U) Spese Titolo 2.0 - Spese in conto capitale (-) 5.285.562,75 1.183.000,00 1.183.000,00

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-

    lungo termine

0,00 0,00 0,00

T)Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 0,00 0,00 0,00

attività finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-

    lungo termine

0,00 0,00 0,00

Y)Spese Titoli 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 

  finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 4.598.848,57

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -4.598.848,57 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti 

corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario

con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano 

dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 

piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla 

del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei 

conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 

piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attività finanziarie corrispondenti alla 

voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo 

unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  


